
 

 

 

  9¢9[&πY!wW![!b t9wLbb9a!L{9a!¢ πŜǎƛǎŜƭǾƛǘȅǎ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      w!thw¢¢L  млΦфΦнлнп   
                                 

                              Ca ¢ŜƛƧŀ !ƘƻƭŀΣ {ŜƭǾƛǘȅǎǘȅǀ !Ƙƻƭŀ     ̧¢aΣ Ya LǊƳŀ wŀƴǘƻƴŜƴΣ YǳƭǘǘǳǳǊƛƻǎǳǳǎƪǳƴǘŀ YƻƳŜŜǘǘŀ 

 

 ¢ƛƭŀŀƧŀΥ  [!.πŀƳƳŀǘǘƛƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳ  
[ǳƻƴǘƻƪƻƘǘŜƛŘŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴƴǀǎǘŅ ǾŜǘƻǾƻƛƳŀŀ ǊŀƧŀǎŜǳŘǳƴ Ƴŀǘƪŀƛƭǳǳƴ πƘŀƴƪŜ 

 

                                                                               

    



 

н 
 

¢ŀǳǎǘŀ 

 

[ǳƻƴǘƻƪƻƘǘŜƛŘŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴƴǀǎǘŅ ǾŜǘƻǾƻƛƳŀŀ ǊŀƧŀǎŜǳŘǳƴ Ƴŀǘƪŀƛƭǳǳƴ π

ƘŀƴƪƪŜŜƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜƴŀ ƻƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƭǳƻƴǘƻƻƴ Ƨŀ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅƴ 

ƭƛƛƪŜǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ŜƭƛƴǾƻƛƳŀƛǎǳǳǘǘŀ Ƨŀ ƭǳƻŘŀ ǳǳǎƛŀ ƭƛƛƪŜǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀΦ 

IŀƴƪƪŜŜǎǎŀ ƪƻƻǘŀŀƴ 9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ ƭǳƻƴǘƻƻƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅŅ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀǘƛŜǘƻŀ Ƨŀ 

ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ǎƛƛƘŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅŅ ǘǳƻǘǘŜƛǎǘŀƳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ƭƛǎŅǘŅŅƴ ƭǳƻƴǘƻŀ Ƨŀ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛŀ 

ȅƘŘƛǎǘŅǾƛŜƴ ƪƻƘǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƴŅƪȅǾȅȅǘǘŅΦ IŀƴƪŜ Ǿŀǎǘŀŀ ǊŀƧŀǎŜǳŘǳƴ 

ƳŀǘƪŀƛƭǳƪȅǎȅƴƴŅƴ Ƴǳǳǘƻƪǎƛƛƴ Ƨŀ ƭǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ƭŅƘƛƳŀǘƪŀƛƭǳƴ ǳǳǎƛƛƴ 

ŀǎƛŀƪŀǎǘŀǊǇŜƛǎƛƛƴΦ 

 

IŀƴƪƪŜŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǘŀ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǎȅƴǘȅȅ ǳǳǎƛŀ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀǘŜŜƳŀƛǎƛŀ 

ǇŀƭǾŜƭǳƧŀ Ƨŀ ǘǳƻǘǘŜƛǘŀΦ !ƭǳŜŜƴ ȅǊƛǘǘŅƧƛŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀǘƛŜŘƻǘ Ƨŀ ǘŀƛŘƻǘ 

ƪŀǎǾŀǾŀǘΦ tŀƛƪŀƭƭƛǎŜǘ ŀǎǳƪƪŀŀǘ ƻǇǇƛǾŀǘ ŜƴǘƛǎǘŅ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳŅŅƴ ƻƳŀƴ 

ŀƭǳŜŜƴǎŀ ŀǊǾƻƴ Ƨŀ ƘŜƛŘŅƴ ǾŀƭƳƛǳǘŜƴǎŀ Ǿŀŀƭƛŀ ŀƭǳŜŜƴǎŀ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀŅ 

ǾŀƘǾƛǎǘǳǳΦ {ŀƛƳŀŀ ¦b9{/h Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪƛƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛƴŜƴ ǎŀŀ ǳǳǎƛŀ 

ƴŅƪǀƪǳƭƳƛŀΦ [ǳƻƴǘƻƻƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǎǘŅ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴƴǀǎǘŅ ǘǳƭŜŜ ŜƴǘƛǎǘŅ ƴŅƪȅǾŅƳǇƛ 

ƻǎŀ 9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǘƛƳŀǘƪŀƛƭǳƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘǳƻǘŀƴƴƻǎǎŀΦ 

 

IŀƴƪƪŜŜƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀǾŀǘ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ [!.πŀƳƳŀǘǘƛƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳΣ 9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ 

±ƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜǎŅŅǘƛǀ Ƨŀ {ǳƻƳŜƴ 9ǊŅƳǳǎŜƻǎŅŅǘƛǀΦ IŀƴƪŜŀƛƪŀ ƻƴ мΦммΦнлно ς 

омΦмнΦнлнрΦ 

 

 

¢ƻǘŜǳǘǳǎŀƭǳŜΥ ƪŀƴǎŀƭƭƛƴŜƴ 

wŀƘƻƛǘǳǎΥ aŀŀǎŜǳǘǳǊŀƘŀǎǘƻ нлнмςнлнт Cƭŀǘ ǊŀǘŜ 

[!.ƛƴ ǊƻƻƭƛΥ ƘŀƭƭƛƴƴƻƛƧŀ 

  

[ŅƘŘŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκƭŀōΦŦƛκŦƛκǇǊƻƧŜƪǘƛκƭǳƻƴǘƻƪƻƘǘŜƛŘŜƴπƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴƴƻǎǘŀπ

ǾŜǘƻǾƻƛƳŀŀπǊŀƧŀǎŜǳŘǳƴπƳŀǘƪŀƛƭǳǳƴ 

 

 

 

 

 

YŅǎƛǘǘŜŜǘ 

  

YǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀ 

YǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀŅ ƻǾŀǘ ƳŜƴƴŜƛǎȅȅŘŜǎǘŅ ǎŅƛƭȅƴŜŜǘ ŀƛƴŜŜƭƭƛǎŜǘ Ƨŀ ŀƛƴŜŜǘǘƻƳŀǘ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƴ 

ƛƭƳŜƴǘȅƳŅǘΣ ƧƻƛŘŜƴ ǎȅƴǘȅȅƴ ƛƘƳƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƻƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀƴǳǘΦ 

 

YǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀ  

YǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀ ƻƴ ƛƘƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǘŀ ǎȅƴǘȅƴȅǘ Ƨŀ 

Ƴǳƻǘƻǳǘǳƴǳǘ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀΦ YǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ ƪǳǳƭǳǾŀǘ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘΣ 

ŀǊƪŜƻƭƻƎƛǎŜǘ ƧŅŅƴƴǀƪǎŜǘΣ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƳŀƛǎŜƳŀǘ Ƨŀ   ǇŜǊƛƴƴŜƭǳƻƴǘƻǘȅȅǇƛǘΦ 

YǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ ƭƛƛǘǘȅȅ Ƴȅǀǎ ŀƛƴŜŜǘǘƻƳƛŀ ǳƭƻǘǘǳǾǳǳƪǎƛŀΣ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƛƘƳƛǎȅƘǘŜƛǎǀƴ 

ǎǳƘŘŜ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴǎŅ ŜƴƴŜƴ Ƨŀ ƴȅǘΣ ǎƛƭƭŜ ŀƴƴŜǘǳǘ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜǘ Ƨŀ ǘǳƭƪƛƴƴŀǘ ǎŜƪŅ ǎŜƴ 

ŜǊƛƭŀƛǎŜǘ ƴƛƳŜŅƳƛǎŜǘΦ YǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀπƪŅǎƛǘŜ Ŝƛ ƻǘŀ ǎǳƻǊŀŀƴ ƪŀƴǘŀŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ 

ƳŜǊƪƛǘǘŅǾȅȅǘŜŜƴΣ Ƴǳǘǘŀ ƪŅǎƛǘŜǘǘŅ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ǳǎŜƛƴΣ ƪǳƴ Ƙŀƭǳǘŀŀƴ ǘǳƻŘŀ Ŝǎƛƛƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ 

ŀƭǳŜŜƴ ŀǊǾƻƧŀΦ 

 

YǳƭǘǘǳǳǊƛƳŀƛǎŜƳŀ 

YǳƭǘǘǳǳǊƛƳŀƛǎŜƳŀ ƪƻƻǎǘǳǳ ƳŀŀƴǇƛƴƴŀǎǘŀΣ ƛƭƳŀǎǘƻǎǘŀΣ ǾŜǎƛǎǘǀƛǎǘŅΣ Ƴŀŀƴ ǾƛƭƧŀǾǳǳŘŜǎǘŀ Ƨŀ 

ƪǳƭƪǳƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛǎǘŀΦ YǳƭǘǘǳǳǊƛƳŀƛǎŜƳŀǎǎŀ ƴŅƪȅǾŅǘ ƛƘƳƛǎŜƴ ƧŅƭƧŜǘ ŀƭƪŀǾŀǘ 

ǇȅȅƴǘƛƪǳƭǘǘǳǳǊƛǎǘŀ Ƨŀ ƧŀǘƪǳǾŀǘ ƴȅƪȅǇŅƛǾŅƴ ǇȅǎȅǾŅƴ ŀǎǳǘǳƪǎŜƴ ƳǳƻǾŀŀƳƛƛƴ 

ƳŀŀǎŜǳǘǳƳŀƛǎŜƳƛƛƴΦ YǳƭǘǘǳǳǊƛƳŀƛǎŜƳŀƴ ǾŀƴƘƛƳǇƛƛƴ ƪŜǊǊƻǎǘǳƳƛƛƴ ƪǳǳƭǳǾŀǘ Ƴȅǀǎ 

ƭǳƻƴƴƻƴƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ƛƭƳƛǀǘΣ ƪǳǘŜƴ ƧŅŅƪŀǳǎƛ Ƨŀ ƳǳƛƴŀƛǎŜƴ LǘŅƳŜǊŜƴ ǾŀƛƘŜŜǘΦ LƘƳƛǎŜƴ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƳŀƛǎŜƳŀǎǎŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ Ƨƻƪƻ ƭǳƻƴǘƻƻƴ ƳǳƪŀǳǘǳǾŀ ǘŀƛ ƭǳƻƴǘƻŀ ƳǳǳǘǘŀǾŀΣ Ƨŀ ǎƛƪǎƛ 

ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƧŅƭƧŜǘ ƴŅƪȅǾŅǘ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƳŀƛǎŜƳŀǎǎŀΦ YǳƭǘǘǳǳǊƛƳŀƛǎŜƳŀ ƳƛŜƭƭŜǘŅŅƴ ǳǎŜƛƴ 

ƳŀŀǎŜǳŘǳƴ ƳŀƛǎŜƳŀƪǎƛΣ Ƴǳǘǘŀ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƳŀƛǎŜƳŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƪŀǳǇǳƴƪƛπ Ƨŀ ƪȅƭŅƳŀƛǎŜƳŀΦ 

  

aǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀƪǎŜǘ  

aǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƳŀƛǎŜƳŀǎǎŀΣ ƳŀŀǇŜǊŅǎǎŅ ǘŀƛ ǾŜŘŜƴ ŀƭƭŀ ǎŅƛƭȅƴŜƛǘŅ ǊŀƪŜƴǘŜƛǘŀ Ƨŀ 

ƪŜǊǊƻǎǘǳƳƛŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ǎȅƴǘȅƴŜŜǘ ƪŀǳŀƴ ǎƛǘǘŜƴ ŜƭŅƴŜƛŘŜƴ ƛƘƳƛǎǘŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀΦ 

9ǎƛƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎŜƴ ŀƧŀƴ ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ǾŀƴƘƛƴǘŀ 

ƪŜǊǊƻǎǘǳƳŀŀΦ bŜ ƻǾŀǘ ǇŜǊŅƛǎƛƴ ŀƧŀƴƧŀƪǎƻƭǘŀΣ Ƨƻƭǘŀ Ŝƛ ǘǳƴƴŜǘŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛŀ ƭŅƘǘŜƛǘŅΦ bŜ ƻǾŀǘ 

ǎƛƛǎ ŀƛƴƻƛǘŀ ǘƻŘƛǎǘŜƛǘŀ ƻƳŀƴ ŀƛƪŀƴǎŀ ƛƘƳƛǎŜƴ ŜƭŅƳŅǎǘŅΦ IƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎŜƴ ŀƧŀƴ 

ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀƪǎŜǘ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ƻǾŀǘ ŀƧŀƭǘŀΣ Ƨƻƭǘŀ ƻƴ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛŀ ƭŅƘǘŜƛǘŅΦ  
[ŅƘŘŜΥ aǳǎŜƻǾƛǊŀǎǘƻΣ !ǊƪŜƻƭƻƎƛƴŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳǳǎŜƻǾƛǊŀǎǘƻΦŦƛκŦƛκƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŀǊƛǎǘƻκŀǊƪŜƻƭƻƎƛƴŜƴπƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘƻ 

 

 

 

 



 

о 
 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǘƛƳŀǘƪŀƛƭǳ  

IȅǾƛƴǾƻƛƴǘƛƳŀǘƪŀƛƭǳ ƻƴ ǘŅǊƪŜƛƳǇƛŅ ǘŜŜƳƻƧŀ ǎŜƪŅ {ǳƻƳŜƴ Ƴŀǘƪŀƛƭǳƴ ƪŀǎǾǳƴ Ƨŀ 

ǳǳŘƛǎǘǳƳƛǎŜƴ ǘƛŜƪŀǊǘŀǎǎŀ нлмрςнлнр ŜǘǘŅ {ǳƻƳŜƴ ƳŀǘƪŀƛƭǳǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎǎŀ 

нлмфςнлнуΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ ǾŀƘǾǳǳǎǘŜƪƛƧǀƛǘŅ ƻǾŀǘ ƭǳƻƴǘƻ Ƨŀ ƳŜǘǎŅΣ ǾŜǎƛΣ 

ƘƛƭƧŀƛǎǳǳǎΣ ǘƛƭŀ Ƨŀ ǾŀƭƻΣ ŜƪǎƻǘƛƛƪƪŀΣ ƳƻƴƛŀƛǎǘƛǎŜǘ ŜƭŅƳȅƪǎŜǘΣ ƪǳǘŜƴ ǎŀǳƴŀ Ƨŀ ǊǳƻƪŀΦ  
[ŅƘŘŜΥ tŜǊƛƴƴŜƳŀƛǎŜƳŀ YŀƴǘŀπIŅƳŜŜǎǎŅΣ нфΦ κ!ǳǊŀƴŀ hȅΦ !ƴŀƭȅȅǎƛ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǘƛƳŀǘƪŀƛƭǳƴ ǘƛƭŀǎǘŀ 

Ƨŀ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǘŀǊǇŜƛǎǘŀ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 9ŘŜƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ πƪƛƭǇŀƛƭǳƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀΦ ±ƛǎƛǘCƛƴƭŀƴŘ нлмфΦ  

 

YǳƭǘǘǳǳǊƛǊŜƛǘǘƛ 

9ǳǊƻƻǇŀƴ ƴŜǳǾƻǎǘƻ ǇŜǊǳǎǘƛ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǊŜƛǘǘƛƻƘƧŜƭƳŀƴ Ǿǳƻƴƴŀ мфутΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀŀ ƻƘƧŀŀ 

9ǳǊƻƻǇŀƴ ƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǊŜƛǘǘƛŜƴ ƭŀŀƧŜƴƴŜǘǘǳ ƻǎƛǘǘŀƛǎǎƻǇƛƳǳǎ ό9ƴƭŀǊƎŜŘ tŀǊǘƛŀƭ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ wƻǳǘŜǎΣ 9t!πǎƻǇƛƳǳǎύΣ ƧƻƘƻƴ {ǳƻƳƛ ƭƛƛǘǘȅƛ Ǿǳƻƴƴŀ нлмуΦ 

±ǳƻƴƴŀ нлнн 9ǳǊƻƻǇŀƴ ƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ǎŜǊǘƛŦƛƻƛƴƴƛƴ ǎŀŀƴŜƛǘŀ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǊŜƛǘǘŜƧŅ ƻƴ пуΦ 

{ŜǊǘƛŦƛƻƛǘǳƧŜƴ 9ǳǊƻƻǇŀƴ ƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǊŜƛǘǘƛŜƴ ǘŜŜƳƻƧŀ ƻǾŀǘ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ 

ǳǎƪƻƴƴƻƭƭƛƴŜƴ ǇŜǊƛƴǘǀΣ ŀǊƪƪƛǘŜƘǘǳǳǊƛΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀΣ ǘŜƻƭƭƛƴŜƴ ǇŜǊƛƴǘǀΣ ŜǳǊƻƻǇǇŀƭŀƛƴŜƴ 

ǘŀƛŘŜΣ Ƴǳǎƛƛƪƪƛ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΦ 9ƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ {ǳƻƳŜǎǘŀ Ƙŀƭƭƛƴƴƻƛǘǳ 9ǳǊƻƻǇŀƴ ƴŜǳǾƻǎǘƻƴ 

ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǊŜƛǘǘƛ ƻƴ !ƭǾŀǊ !ŀƭǘƻ πǊŜƛǘǘƛΣ Ƨƻƪŀ ǎŜǊǘƛŦƛƻƛǘƛƛƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлнмΦ  

 

DŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ  

DŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ǘǳǘƪƛƛ Ƴŀŀƴ Ǉƛƴƴŀƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳƳƛŀ Ƨŀ ǇǊƻǎŜǎǎŜƧŀΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƘƛŜƪƪŀ ƻƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛΣ Ƨƻǎǘŀ ŜǊƛƭŀƛǎŜǘ ƳǳƻŘƻǎǘǳƳŀǘΣ ƪǳǘŜƴ ƘŀǊƧǳǘ Ƨŀ Řȅȅƴƛƴ ƪƻƻǎǘǳǾŀǘΦ 9ǊƛƭŀƛǎŜǘ 

ǇǊƻǎŜǎǎƛǘΣ ƪǳǘŜƴ ǘǳǳƭŜƴ Ƨŀ ǾŜŘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀΣ ŀƛƪŀŀƴǎŀŀǾŀǘ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ƴŅƛǎǎŅ 

ƳǳƻŘƻǎǘǳƳƛǎǎŀΦ   
[ŅƘŘŜΥ hǳƭǳƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻΣ ¦ƴŜǎŎƻƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎǘŅ ƎŜƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜŜǘƛƴ ǇŅƛǾŅŅ ǾƛŜǘŜǘŅŅƴ Ŝƴǎƛ ƪŜǊǘŀŀ 

сΦмлΦнлннΦ  

 

DŜƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜŜǘǘƛ  

Yƻƪƻ ƳŀŀƴǇŅŅƭƭƛǎŜƴΣ Ƨŀ Ƴȅǀǎ ƳŀŀƴǇƛƴƴŀƴ ŀƭŀƛǎŜƴΣ ŜƭƻǘǘƻƳŀƴ ƭǳƻƴƴƻƴ 

ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǎΤ ǾǊǘΦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜŜǘǘƛ ƭΦ ŜƭƻǇŜǊŅƛǎŜƴ ƭǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǎΦ 

DŜƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜŜǘǘƛƛƴ ƭǳƪŜǳǘǳǾŀǘ ƪƛǾƛƭŀƧƛŜƴΣ ƳŀŀǇŜǊŅƴΣ ǇƛƴƴŀƴƳǳƻǘƻƧŜƴ Ƨŀ ǾŜǎƛǎǘǀƧŜƴ 

ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǎΣ ƴƛƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛŜƴΣ ƳǳƻŘƻǎǘǳƳƛŜƴ ƪǳƛƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛŜƴƪƛƴ ƻǎŀƭǘŀΦ  
[ŅƘŘŜΥ DŜƻƭƻƎƛ тп όнлннύΦ ¢ǳƪƛŀƛƴŜƴΣ IŜƭŜƴŀΣ ¢ƻƛǾŀƴŜƴΣ aŀƛƧŀ ϧ [ŜƘǘƻƴŜƴΣ 9ƭƛƴŀΥ 

DŜƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜŜǘǘƛ ƻƴ ŜƭƻǘǘƻƳŀƴ ƭǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǘǘŀΦ !ǊǘƛƪƪŜƭƛΦ  

 

 

 

 

 

 

DŜƻǇŀǊƪ  

DŜƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜŜǘǘƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ǎƻǾŜƭǘŀǾƛŀ ƪŅǎƛǘǘŜƛǘŅ ƻǾŀǘ ƳƳΦ ƎŜƻǇŜǊƛƴǘǀΣ ƎŜƻƳŀǘƪŀƛƭǳ Ƨŀ 

ƎŜƻǎǳƻƧŜƭǳΣ Ƨƻƛǘŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ¦ƴŜǎŎƻƴ ŀƭƭŀ ǘƻƛƳƛǾŀǎǎŀ Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪǎ πǾŜǊƪƻǎǘƻǎǎŀΦ  

{ǳƻƳŜǎǎŀ ǾŜǊƪƻǎǘƻƻƴ ƪǳǳƭǳǳ Ǿƛƛǎƛ ŀƭǳŜǘǘŀΥ wƻƪǳŀΣ [ŀǳƘŀƴǾǳƻǊƛπIŅƳŜŜƴƪŀƴƎŀǎΣ 

{ŀƛƳŀŀΣ {ŀƭǇŀǳǎǎŜƭƪŅ Ƨŀ YǊŀŀǘŜǊƛƧŅǊǾƛΦ   
[ŅƘŘŜΥ DŜƻƭƻƎƛ тп όнлннύΦ ¢ǳƪƛŀƛƴŜƴΣ IŜƭŜƴŀΣ ¢ƻƛǾŀƴŜƴΣ aŀƛƧŀ ϧ [ŜƘǘƻƴŜƴΣ 9ƭƛƴŀΥ 

DŜƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜŜǘǘƛ ƻƴ ŜƭƻǘǘƻƳŀƴ ƭǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǘǘŀΦ !ǊǘƛƪƪŜƭƛΦ  

 
{ŀƛƳŀŀƴ {ŀŀǊƛǎǘƻǊŜƛǘǘƛ 

{ŀƛƳŀŀƴ ǎŀŀǊƛǎǘƻǊŜƛǘǘƛ ƻƴ ƴΦ ƴƻƛƴ мрп ƪƳ ǇƛǘƪŅ ǇȅǀǊŅƳŀǘƪŀ YȅƭŅƴƛŜƳŜƴ ƪŀǳǘǘŀ 

ŜǘŜƭŅƛǎŜƴ {ŀƛƳŀŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ wŜƛǘƛƭƭŅ Ǿƻƛ ǘǳǘǳǎǘǳŀ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ Ƨŀ LƳŀǘǊŀƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛŜƴ 

ƴŅƘǘŅǾȅȅƪǎƛƛƴ ǎŜƪŅ ƪƻƭƳŜŜƴ ǾƛŜƘŅǘǘŅǾŅŅƴ ƪƛǊƪƻƴƪȅƭŅŅƴ ¢ŀƛǇŀƭǎŀŀǊŜƭƭŀΣ wǳƻƪƻƭŀƘŘŜƭƭŀ Ƨŀ 

WƻǳǘǎŜƴƻǎǎŀΦ  wŜƛǘƛƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀ ƻƴ ƳƳΦ ǳǎŜƛǘŀ {ŀƛƳŀŀ ¦b9{/h Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪ πƪƻƘǘŜƛǘŀΣ 

ƪǳǘŜƴ {ŀǊǾƛƴƛŜƳƛ Ƨŀ aǳǳƪƻƴǎŀŀǊƛΦ DŜƻƭƻƎƛŀǎǘŀ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƴŜŜƭƭŜ ŜǊƛǘȅƛǎǘŅ ƻƴ ǇȅǀǊŅƛƭȅ 

Ǉƛǘƪƛƴ ƳŀƴƴŜǊƧŅŅƴ ƳǳƻǘƻƛƭŜƳƛŀ ǎǳǳǊƛŀ ǊŜǳƴŀƳǳƻŘƻǎǘǳƳƛŀΣ {ŀƭǇŀǳǎǎŜƭƪƛŅΦ 

9ƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ {ŀƭǇŀǳǎǎŜƭƪŅ ƻƴ ƴŅƘǘŅǾƛǎǎŅ LƳŀǘǊŀƭǘŀ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀŀƴΦ ¢ƻƛƴŜƴ 

{ŀƭǇŀǳǎǎŜƭƪŅ ƴŅƪȅȅ YȅƭŅƴƛŜƳŜǎǎŅΣ ǎǳƪŜƭǘŀŀ wŀǎǘƛƴǾƛǊǊŀƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ Ǉƛƴƴŀƴ ŀƭƭŜ Ƨŀ Ƨŀǘƪǳǳ 

{ŀǊǾƛƴƛŜƳŜǎǎŅΦ 
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hǎŀ мΥ !ƛƪŀƧŀƴŀǘ Ƨŀ ƪǳǾŀǘ    

мΦм {ŀǊǾƛƴƛŜƳƛ wŀǎǘƛǾƛǊǊŀƴ ǾŀǊǘƛƧŀƴŀ 
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hǎŀ нΥ  [ƛƛǘŜŀƛƴŜƛǎǘƻ   

нΦм wŀƧŀǘ Ƨŀ ǊŀǳƘŀǘ 
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±ŀƭƻƪǳǾŀŀƧŀΣ ƧƻƭƭŜƛ ǘƻƛǎƛƴ ƳŀƛƴƛƴǘŀΥ  

¢! ¢ŜƛƧŀ !ƘƻƭŀΣ {ŜƭǾƛǘȅǎǘȅǀ !Ƙƻƭŀ нлнпΦ 

Lw LǊƳŀ wŀƴǘƻƴŜƴ нлнпΦ 

 

 

YŀƴǎƛƪǳǾŀǘ 

 

YŀǘǎŜƭǳǘŜǊŀǎǎƛ {ǳǳǊƛ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ƪŅǊƧŜǎǎŅ 

aŀǘƪŀƭƭŀ aǳǳƪƻƴǎŀŀǊŜŜƴ ƛŘŅƴǇǳƻƭŜƛǎŜƭƭŀ ǾŜƴŜǾŅȅƭŅƭƭŅ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

р 
 

1 WƻƘŘŀƴǘƻ  

 

YƻƘǘŜŜǘ Ƨŀ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜǘ  

9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ ǇŜǊƛƴƴŜƳŀƛǎŜǘ  πŜǎƛǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ƪƻƘŘŜŀƭǳŜƛǘŀ ƻǾŀǘ aǳǳƪƻƴǎŀŀǊƛ 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀǎǎŀ Ƨŀ {ŀǊǾƛƴƛŜƳƛ ¢ŀƛǇŀƭǎŀŀǊŜƭƭŀΦ aƻƭŜƳƳŀǘ ƪƻƘǘŜŜǘ ƪǳǳƭǳǾŀǘ 

{ŀƛƳŀŀ DŜƻǇŀǊƪ πŀƭǳŜŜǎŜŜƴΣ Ƨƻƪŀ ǎŀƛ ¦b9{/h Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪ πǎǘŀǘǳƪǎŜƴ 

ƪŜǾŅŅƭƭŅ нлнмΦ   

 

9ǎƛǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ƪŜǎƪŜƛǎŜƴŅ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ ƪǳǾŀǘŀ ŀƭǳŜŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎƛŀ ǾŀƛƘŜƛǘŀ Ƨŀ 

ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǎƛŀ ǇƛƛǊǘŜƛǘŅ ǎŜƪŅ ǇŜƛƭŀǘŀ ƴƛƛǘŅ ŀƭǳŜŜƴ ƭǳƻƴƴƻƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ Ƨŀ 

ƎŜƻƭƻƎƛŀŀƴΦ ¢ŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ƻƴ ƭƛǎŅǘŅ ƭǳƻƴǘƻƻƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅŅ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀǘƛŜǘƻǳǘǘŀΦ   

 

wŀǇƻǊǘǘƛ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ƪǳǾŀǳƪǎŜƴ ƪƻƘŘŜŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴƴǀƴ 

ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛǎǘŀ ŀƭǳŜŜƴ ƭǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǘƛƳŀǘƪŀƛƭǳƴ 

ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜǎǎŅΣ ƳƻƭŜƳǇƛŜƴ ƪƻƘǘŜƛŘŜƴ ŜǊƛǘȅƛǎǇƛƛǊǘŜŜǘ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ 

ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƻǘŜǘŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƪƻƘǘŜƛŘŜƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳǎ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ 

ǎǳƻƧŜƭǳƴ ƭǳƻƳŀǘ ǊŀƧƻƛǘǘŜŜǘ ƳŀǘƪŀƛƭǳƪŅȅǘǀƭƭŜΦ ¢ƛƭŀŀƧŀƭƭŜ ƭǳƻǾǳǘŜǘǘƛƛƴ ƪŀƛƪƪƛ ǎŜ 

ǘŀǳǎǘŀƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛΣ Ƨƻƪŀ ƪŜǊŅǘǘƛƛƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎǘŅ ǘŜƘŘŜǎǎŅΦ  

  

9ǎƛǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ƭŀŀǘƛǾŀǘ Ca ¢ŜƛƧŀ !Ƙƻƭŀ {ŜƭǾƛǘȅǎǘȅǀ !Ƙƻƭŀǎǘŀ Ƨŀ ¸¢aΣ Ya LǊƳŀ 

wŀƴǘƻƴŜƴ YǳƭǘǘǳǳǊƛƻǎǳǳǎƪǳƴǘŀ YƻƳŜŜǘŀǎǘŀΦ 9ǎƛǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ƻƘƧŀǳǎǊȅƘƳŅǎǎŅ 

ƻƭƛǾŀǘ tŅƛǾƛ ¢ƻƳƳƻƭŀ [!.πŀƳƳŀǘǘƛƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳǎǘŀ ǎŜƪŅ Iŀƴƴŀ hƭƭƛƪŀƛƴŜƴ Ƨŀ 

aŀǊƧŀ YǳǊƪŀŀ 9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜǎŅŅǘƛǀǎǘŅΦ 

 

9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜǎŅŅǘƛǀ ȅƭƭŅǇƛǘŅŅ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎπ Ƨŀ ǊŜǘƪƛŀƭǳŜǘǘŀ ƳƻƭŜƳƳƛǎǎŀ 

ƪƻƘǘŜƛǎǎŀΤ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜǎǎŅ  {ǳƻƳŜƴ ǾŀƭǘƛƻƴκaŜǘǎŅƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ƻƳƛǎǘǳƪǎŜǎǎŀ 

ƻƭŜǾŀƭƭŀ ƳŀŀπŀƭǳŜŜƭƭŀ Ƨŀ  aǳǳƪƻƴǎŀŀǊŜǎǎŀ  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ 

ƻƳƛǎǘŀƳŀƭƭŀ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƭƭŅΦ  !ƭǳŜƛǘŀ ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ƧŀǘƪǳǾŀǎǘƛ Ƨŀ ƴƛƛƘƛƴ ƻƴ ǘǳƭƻǎǎŀ ƭƛǎŅŅ 

ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŀΦ 

 

aƻƭŜƳƳŀǘ ƪƻƘǘŜŜǘ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ {ǳǳǊπ{ŀƛƳŀŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ ¢ŅǎǎŅ ǊŀǇƻǊǘƛǎǎŀ {ǳǳǊπ

{ŀƛƳŀŀƭƭŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ǾŜǎƛŀƭǳŜǘǘŀΣ Ƨƻƪŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ LƳŀǘǊŀƴΣ WƻǳǘǎŜƴƻƴΣ 

¢ŀƛǇŀƭǎŀŀǊŜƴΣ {ŀǾƛǘŀƛǇŀƭŜŜƴΣ wǳƻƪƻƭŀƘŘŜƴ ǎŜƪŅ tǳǳƳŀƭŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ 9ǘŜƭŅπ

YŀǊƧŀƭŀƴ Ƨŀ 9ǘŜƭŅπ{ŀǾƻƴ ƳŀŀƪǳƴƴƛǎǎŀΦ  

 

 

 

 

 
YǳǾŀΥ ¢ŀǳǎǘŀƪŀǊǘǘŀ ϭ aa[ όƪŅȅǘŜǘǘȅ нлнпύΦ  
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{ǳǳǊπ{ŀƛƳŀŀƴ ŀƭǳŜǘǘŀ ƘŀƭƭƛǘǎŜǾŀǘ ŜǘŜƭŅπ Ƨŀ ƪŜǎƪƛƻǎƛǎǎŀ ǎǳǳǊŜǘ ǎŜƭƪŅǾŜŘŜǘΦ 

tƻƘƧƻƛǎƻǎŀǎǎŀΣ tǳǳƳŀƭŀƴ ǇǳƻƭŜƭƭŀΣ ǘȅȅǇƛƭƭƛǎǘŅ ƻƴ ƪŀǊǳ Ƨŀ ǎƻƪƪŜƭƻƛƴŜƴ ǎŀŀǊƛǎǘƻΦ 

!ƭǳŜǘǘŀ Ƙŀƭƪƻƻ ǘƻƛƴŜƴ {ŀƭǇŀǳǎǎŜƭƪŅΣ Ƨƻƴƪŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳƳŀ ƻƴ ȅƭƛ 

ƪȅƳƳŜƴŜƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅ ǇƛǘƪŅ YȅƭŅƴƛŜƳƛΣ Ƨƻƴƪŀ Ƨŀǘƪƻƴŀ wŀǎǘƛƴǾƛǊǊŀƴ ǘƻƛǎŜƭƭŀ 

ǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƴ {ŀǊǾƛƴƛŜƳƛΦ [ŀŀƧŀ ŘŜƭǘŀƳǳƻŘƻǎǘǳƳŀƴ ŀƭǳŜ ƻƭƛ ŀǎǳƳŀǘƻƴǘŀ 

ƳŜǘǎŅǎŜǳǘǳŀ ŜƴƴŜƴ ƪǳƛƴ ǎƛƴƴŜ мфплπƭǳǾǳƴ ŀƭƪǳǾǳƻǎƛƴŀ ǇŜǊǳǎǘŜǘǘƛƛƴ 

ǇŀǊŀƪƪƛǾŀǊǳǎƪǳƴǘŀΦ {ŜǳǊŀŀǾŀ ŀǎǳǘǳǎǾŀƛƘŜ ŀƭƪƻƛ мфплπƭǳǾǳƴ ƧŅƭƪƛǇǳƻƭŜƭƭŀ ƭƻƳŀπ

ŀǎǳǘǳƪǎŜƴ ƳǳƻŘƻǎǎŀΦ1 

 

{ǳǳǊπ{ŀƛƳŀŀƴ ŀƭǳŜ ƻƴ ƭǳƻƴƴƻƴƻƭƻǎǳƘǘŜƛǎǘŀŀƴ ȅƪǎƛ ƳŀŀƳƳŜ ŀǊǾƻƪƪŀƛƳƳƛǎǘŀ 

ǎƛǎŅǾŜǎƛŀƭǳŜƛǎǘŀΦ tŜƭƪŅǎǘŅŅƴ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀƴǎŀ ǇǳƻƭŜǎǘŀ ǎŜ ƻƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǘƛ 

ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅ ǎƛǎŅǾŜǎƛǎŀŀǊƛǎǘƻƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǎΦ aǳǳƪƻƴǎŀŀǊŜƴ ƪŀƭƭƛƻǇŜǊŅƴ 

ƪƛƛƭƭŜƎƴŜƛǎǎƛǘ ǎȅƴǘȅƛǾŅǘ ƳǳƛƴŀƛǎƳŜǊŜƴ ǇƻƘƧŀƭƭŀ Ǌǳƴǎŀŀǘ мфлл ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ Ǿǳƻǘǘŀ 

ǎƛǘǘŜƴΦ2  

   

¢ȅǀƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘ Ƨŀ ŀƛƴŜƛǎǘƻǘ 

YƻƘǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƭŅƘƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƻǎŀƭǘŀ ǎŜƭǾƛǘŜǘǘƛƛƴ ƪŀŀǾƻƛƭƭŀ Ƨŀ ƭŀƛƭƭŀ ǎǳƻƧŜƭƭǳǘ 

ŀǊƪŜƻƭƻƎƛǎŜǘΣ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳƴ  Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƪƻƘǘŜŜǘΦ  [ƛǎŅƪǎƛ ƴƻǎǘŜǘǘƛƛƴ 

ŜǎƛƭƭŜ ŀƛƪŀƛǎŜƳƳƛƴ ǘŜƘŘȅƛǎǎŅ ƛƴǾŜƴǘƻƛƴƴŜƛǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘȅǘ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ Ƨŀ 

ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴƴǀƴ ŀǊǾƻǘΦ YŀǊǘǘŀŜǎƛǘȅǎǘŜƴ ƭŅƘŘŜŀƛƴŜƛǎǘƻƴŀ ƪŅȅǘŜǘǘƛƛƴ 

aǳǎŜƻǾƛǊŀǎǘƻƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳŅƴ ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀǎǊŜƪƛǎǘŜǊƛƴ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎǊŜƪƛǎǘŜǊƛƴ όƳƭΦ 

wYπ̧ƛƴǾŜƴǘƻƛƴǘƛύΣ {ǳƻƳŜƴ ¸ƳǇŅǊƛǎǘǀƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ό{¸Y9ύ Ƨŀ 9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ 

ƛƴǾŜƴǘƻƛƴǘƛǘƛŜǘƻƪŀƴƴŀƴ όYLh{YLύ ǇŀƛƪƪŀǘƛŜǘƻŀƛƴŜƛǎǘƻƧŀΦ  

 

!ƭǳŜŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴƴǀǎǘŅ ǘŜƘǘȅ ŀƛƴŜƛǎǘƻƪŀǊǘƻƛǘǳǎ ƪƻƘŘƛǎǘǳƛ ŀǊǘƛƪƪŜƭŜƛƘƛƴΣ 

ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎƛƛƴ ǾŀƭƻƪǳǾƛƛƴ Ƨŀ ƪŀǊǘǘƻƛƘƛƴΦ ¢ƛŜŘƻƴƘŀƪǳŀ ǘŜƘǘƛƛƴ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƛǎǘŅΣ ƪƛǊƧŀǎǘƻƛǎǎŀ Ƨŀ ŀǊƪƛǎǘƻƛǎǎŀ ό9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ ƳǳǎŜƻΣ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ 

ƪŀǳǇǳƴƎƛƴŀǊƪƛǎǘƻΣ 9[Y! 9ƭƛƴƪŜƛƴƻŜƭŅƳŅƴ ŀǊƪƛǎǘƻύΦ 

 

aŀŀǎǘƻƪŅȅƴƴƛǘ ǘŜƘǘƛƛƴ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜŜƴ уΦрΦ Ƨŀ рΦтΦ Ƨŀ aǳǳƪƻƴǎŀŀǊŜŜƴ нрΦς

нсΦсΦнлнпΦ YŅȅƴǘƛŜƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ƻƭƛ ǘǳǘǳǎǘǳŀ ƪƻƘǘŜƛŘŜƴ ƴȅƪȅƛǎƛƛƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛƘƛƴ 

Ƨŀ ƻǇŀǎǘŜƛǎƛƛƴ ǎŜƪŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛƛƴΤ ƻƭƛǾŀǘƪƻ ƭŅƘŘŜŀƛƴŜƛǎǘƻƛǎǘŀ ƭǀȅǘȅƴŜŜǘ ŀǎƛŀǘ 

ƘŀǾŀƛƴƴƻƛǘŀǾƛǎǎŀ Ƴŀŀǎǘƻǎǎŀ Ƨŀ ƳƛƪŅ ƻƭƛ ƴƛƛŘŜƴ ƪŅȅǘŜǘǘŅǾȅȅǎ 

ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƳŀǘƪŀƛƭǳǇŀƭǾŜƭǳƛǎǎŀ Ƨŀ ǎƛǎŅƭƭǀƴǘǳƻǘŀƴƴƻǎǎŀΦ  

  

±ŀƭƳƛǎ ŀƛƴŜƛǎǘƻ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ǊŀǇƻǊǘƛƴΣ ȅƘǘŜŜƴǾŜǘƻƪŀǊǘŀǘΣ ǾŀƭƛƪƻƛŘǳƛǎǘŀ ǘŜŜƳƻƛǎǘŀ 

ƪǳǾŀǳƪǎŜǘΣ  ƭƛƛǘŜŀƛƴŜƛǎǘƻǘ Ƨŀ ŀƛƪŀƧŀƴŀǘ aǳǳƪƻƴǎŀŀǊƛ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ǘƻŘƛǎǘŀƧŀƴŀΣ 

{ŀǊǾƛƴƛŜƳƛ wŀǎǘƛƴǾƛǊǊŀƴ ǾŀǊǘƛƧŀƴŀΣ ǎŜƪŅ ǾŀƭƻƪǳǾŀǘ ƪƻƘǘŜƛǎǘŀ нлнпΣ ƪƻƻǘǳǎǘƛ 

ǾŀƴƘŀŀ ǾŀƭƻƪǳǾŀπ Ƨŀ ƪŀǊǘǘŀπŀƛƴŜƛǎǘƻŀ Ƨŀ ǘŀǳǎǘŀƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛƭǳŜǘǘŜƭƻƴΦ  

YƻƘǘŜƛǎǘŀ ƭǀȅǘȅƴŜŜǘ ŀǊǘƛƪƪŜƭƛǘ ƪƻƻǎǘŜǘǘƛƛƴ 9ȄŎŜƭπǘƛŜŘƻǎǘƻƛƪǎƛΣ Ƨƻƴƪƛƴ ǾŜǊǊŀƴ 

ŀǊǘƛƪƪŜƭŜƛǘŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƪǳǾŀƪŀŀǇǇŀǳƪǎƛƴŀ ƭŅƘŘŜƳŀǘŜǊƛŀŀƭŜƛƪǎƛΦ  

 

aǳǳƪƻƴǎŀŀǊŜŜƴ Ƨŀ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛǎǘŅ ǘŀǊƛƴƻƛǎǘŀ ƻƴ ǘƛŜǘƻŀ 

ǘŀǳǎǘŀƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛƭǳŜǘǘŜƭƻǎǎŀΦ ¢ȅǀƴ ŀƛƪŀƴŀ ǘŜƘǘƛƛƴ ƳǳǳǘŀƳƛŀ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƧŀΣ Ƴǳǘǘŀ 

Ŝƛ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘǘȅ ƪȅǎŜƭȅŅ Ƴǳƛǎǘƛπ Ƨŀ ǇŜǊƛƳŅǘƛŜŘƻƴ ǘŀƛƪƪŀ ǘŀǊƛƴƻƛŘŜƴ ƪŜǊŅŅƳƛǎŜƪǎƛΦ 

aǳǳƪƻƴǎŀŀǊŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ǘŀǊƛƴƻƛǘŀ ƻƴ ƪŜǊŅǘǘȅ YŀǊǎǘǳǊŀƴƴŀƴ ƪȅƭŅȅƘŘƛǎǘȅǎ ǊȅΥƴ 

нлнл ƪŅȅƴƴƛǎǘŅƳŅƴ ƪȅƭŅƴƘƛǎǘƻǊƛŀƘŀƴƪƪŜŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ YƛǊƧŀƴ Ƨǳƭƪŀƛǎǳ ƻƴ 

ǎȅƪǎȅƭƭŅ нлнпΦ YŀǊǎǘǳǊŀƴƴŀƴ YƻƭŀǊƛƴƭŀƘŘŜƴ ǇŜǊƛƴƴŜƳŀƛǎŜƳŀƴ ŅŅǊŜƭƭŜ ƻƴ 

ǇŜǊǳǎǘŜǘǘǳ ƭŜǾŅƘŘȅǎǇŀƛƪƪŀ Ƨŀ ƻǇŀǎǘŀǳƭǳΣ Ƨƻƴƪŀ ƪƻƘǘŜƛǎǘŀ ƭǀȅǘȅȅ ǘƛŜǘƻŀ vwπ

ƪƻƻŘƛŜƴ ǘŀƪŀŀ ǎŜƪŅ YŀǊǎǘǳǊŀƴƴŀƴ ȅƭŅȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ ǎƛǾǳƛƭǘŀ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƪŀǊǎǘǳǊŀƴǘŀΦŦƛκƛƴŦƻǘŀǳƭǳκΦ ¢ŀƛǇŀƭǎŀŀǊŜƴ ƧǳǳǊƛƭƭŀ  πƘŀƴƪŜ ƪŀǊǘƻƛǘǘŀŀ 

Ƴǳƛƴŀƛǎπ Ƨŀ ŜǎƛƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎƛŀ ƪƻƘǘŜƛǘŀ ¢ŀƛǇŀƭǎŀŀǊŜƭƭŀ ό{ŀǊǾƛƴƛŜƳƛύΦ   

 

aǳǳƪƻƴǎŀŀǊƛ Ƨŀ {ŀǊǾƛƴƛŜƳƛ ƻƭƛǾŀǘ ŜǘŜƭŅƪŀǊƧŀƭŀƛǎƛŀ ǇŀƛƪƪƻƧŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ  ƪŀƛǾŀǘǘƛƛƴ 

ǘŀǊƛƴƻƛǘŀ  {ǳƻƳŜƴ 9ǊŅƳǳǎŜƻǎŅŅǘƛǀƴ ƪŜǎŅƭƭŅ нлнп ƧŅǊƧŜǎǘŅƳŅǎǎŅ ŜǊŅǘŀǊƛƴƻƛŘŜƴ 

ƪŜǊǳǳƘŀƴƪƪŜŜǎǎŀΦ YŜǊŅǘǘŅǾŅƴ ǇŜǊƛƴƴǀƴ ƪŜǎƪŜƛǎƛŅ ǘŜŜƳƻƧŀ ƻƭƛǾŀǘ ǘǳƭŜǾŀƴ 9ǊŅπ Ƨŀ 

ƭǳƻƴǘƻƪǳƭǘǘǳǳǊƛƳǳǎŜƻƴ ǎƛǎŅƭǘǀŀƭǳŜŜǘ ǊŜǘƪŜƛƭȅΣ ƳŜǘǎŅǎǘȅǎΣ ƪŀƭŀǎǘǳǎΣ 

ƭǳƻƴƴƻƴǘǳƻǘǘŜƛŘŜƴ ƪŜǊŅƛƭȅ Ƨŀ Ƴǳǳ ƭǳƻƴƴƻǎǎŀ ǾƛǊƪƛǎǘŅȅǘȅƳƛƴŜƴΦ3  9ǊŅǘŀǊƛƴƻƛŘŜƴ 

ƪŜǊǳǳ ƻƴ ƻǎŀ [ǳƻƴǘƻƪƻƘǘŜƛŘŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴƴǀǎǘŅ ǾŜǘƻǾƻƛƳŀŀ ǊŀƧŀǎŜǳŘǳƴ 

Ƴŀǘƪŀƛƭǳǳƴ  πƘŀƴƪŜǘǘŀΦ     

 

9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ ǇŜǊƛƴƴŜƳŀƛǎŜƳŀǘ  πŜǎƛǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ǘƛƭŀŀƧŀ ǎŀŀ ƪŅȅǘǘǀƻƛƪŜǳŘŜǘ 

!Ƙƻƭŀƴ Ƨŀ wŀƴǘƻǎŜƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎǘŅ ǾŀǊǘŜƴ ƻǘǘŀƳƛƛƴ ǾŀƭƻƪǳǾƛƛƴΦ ¢ƛƭŀŀƧŀƭƭŜ 

ƭǳƻǾǳǘŜǘǘŀǾŀǎǘŀ Ƴǳǳǎǘŀ ǾŀƭƻƪǳǾŀπŀƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀ ƻƴ Ƴǳƪŀƴŀ ƴƛƛŘŜƴ ƘŀƭƭƛƴǘŀǘƛŜǘƻΣ 

Ƴǳǘǘŀ ƪŅȅǘǘǀƻƛƪŜǳŘŜǘ ƻƴ ǎŜƭǾƛǘŜǘǘŅǾŅΣ Ƨƻǎ ƪǳǾƛŀ Ƙŀƭǳǘŀŀƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ 

ƳȅǀƘŜƳƳƛƴΦ    

 



 

т 
 

2 LƘƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƭǳƻƴǘƻ 

¢ŀƛǇŀƭǎŀŀǊŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀ  πƪƛǊƧŀǎǎŀ YƻǊƧƻƴŜƴπYǳǳǎƛǇǳǊƻ4 ƪŜǊǘƻƻΣ ŜǘǘŅ ŜǊŅƛŘŜƴ 

ǘǳǘƪƛƧƻƛŘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƻƴ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƛƘƳƛǎŜǎǘŅ ǊƛƛǇǇǳƳŀǘƻƴ έŜƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ƭǳƻƴǘƻέ 

Ƨŀ ƛƘƳƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƳǳƻǾŀŀƳŀ έǘƻƛƴŜƴ ƭǳƻƴǘƻέΦ 9ƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ƭǳƻƴǘƻ ƻƴ 

ǇǳƘŘŀǎǘŀ ƭǳƻƴǘƻŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƛƭƳŀƴ ƛƘƳƛǎŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ όŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ 

ƛƪƛƳŜǘǎŅǘύΦ ¢ƻƛƴŜƴ ƭǳƻƴǘƻ ǘŀǊƪƻƛǘǘŀŀ ƭǳƻƴǘƻŀΣ ƧƻƘƻƴ ƛƘƳƛƴŜƴ ƻƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭŀŀƴ 

Ǿŀƛƪǳǘǘŀƴǳǘ όŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘŀƭƻǳǎƳŜǘǎŅǘΣ ƪȅƭŅǘΣ ƪŀǳǇǳƴƎƛǘ Ƨŀ ǇŜƭƭƻǘύΦ !ǊƪƛǇǳƘŜŜǎǎŀ 

ƭǳƻƴƴƻƭƭŀ ǳǎŜƛƳƳƛǘŜƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎǘŅ ƭǳƻƴǘƻŀΣ ƪǳƴ ǘŀŀǎ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀ 

ǘŀǊƪƻƛǘǘŀŀ ǘƻƛǎǘŀ ƭǳƻƴǘƻŀΦ 

 

YŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ ŜƭŅƳƳŜ ǘƻƛǎŜƴ ƭǳƻƴƴƻƴ ŅŅǊŜƭƭŅΣ ǎƛƭƭŅ ƛƘƳƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǘǳƭƻƪǎŜǘ 

ƴŅƪȅǾŅǘ ǘŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅ ƭŅƘŜǎ ƪŀƛƪƪƛŀƭƭŀΦ LƘƳƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƴŅƪȅȅ 

ƪƻƴƪǊŜŜǘǘƛǎŜǎǘƛ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛƴŀ Ƨŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛƴŀ ǊŀƪŜƴƴŜƭƳƛƴŀΦ ¢ŅƳŅƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƛƘƳƛƴŜƴ 

ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ƪŀƭƭƛƻǇŜǊŅŅΣ ƘŀǊƧƻƛǘǘŀŀ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǘǘŀΣ ƻƧƛǘǘŀŀ ǎƻƛǘŀΣ ƪŜǎȅǘǘŅŅ 

Ƨŀ Ƨŀƭƻǎǘŀŀ ŜƭŅƛƳƛŅ Ƨŀ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ŜƭŅƛƴǘŜƴ Ƨŀ ƪŀǎǾƛŜƴ ŜƪƻǎȅǎǘŜŜƳƛƛƴ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ƻǎŀ 

ƭŀƧŜƛǎǘŀ ƻƴ Ƨƻ ƪŀŘƻƴƴǳǘ ǘŀƛ ƻƴ ƪŀǘƻŀƳŀǎǎŀ ǎǳƪǳǇǳǳǘǘƻƻƴΦ 

 

LƘƳƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴŀ ǎȅƴǘȅƴȅǘ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƨŀƪŀŀ 

ŀƛƴŜŜƭƭƛǎŜŜƴ Ƨŀ ŀƛƴŜŜǘǘƻƳŀŀƴ ǇŜǊƛƴǘǀǀƴΦ !ƛƴŜŜƭƭƛǎǘŀ ǇŜǊƛƴǘǀŅ ƻǾŀǘ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ 

ǘŀǾŀǊŀǘΣ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴŜƭƳŀǘΣ ŀƛƴŜŜǘƻƴǘŀ ǇŜǊƛƴǘǀŅ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ƻǾŀǘ 

ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƳǳǎƛƛƪƪƛΣ ƧǳƘƭŀǇŜǊƛƴǘŜŜǘΣ ǘŀǊƛƴŀǘ ǘŀƛ ǊǳƻƪŀƪǳƭǘǘǳǳǊƛΦ 

 

YǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀ ƘŜƛƧŀǎǘŀŀ ƪǳƴƪƛƴ ŀƧŀƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǎǎŀ ŜƭŅƴŜƛŘŜƴ ƛƘƳƛǎǘŜƴ ŀǊǾƻƧŀΣ 

ǘƛŜǘƻŀΣ ǳǎƪƻƳǳƪǎƛŀ Ƨŀ ǘŀǇƻƧŀΦ YǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴƴǀƴ ǾŀŀƭƛƳƛƴŜƴ Ǿƻƛ ƪŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ 

ƻƭƭŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǎǳƻƧŜƭǳŀΣ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ǾŀŀƭƛƳƛǎǘŀ ǘŀƛ ǾŀƛƪƪŀǇŀ 

ƧƻǳǘǎŜƴƻƭŀƛǎŜƴ ǊƛŜǎƪŀǇŜǊƛƴǘŜŜƴ ƧŀǘƪŀƳƛǎǘŀ ƭŜƛǇƻƳŀƭƭŀ Ƨŀ ǎȅǀƳŅƭƭŅ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ 

ǊƛŜǎƪŀŀΦ 

 

[!.πŀƳƳŀǘǘƛƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƴ ƘŀƭƭƛƴƴƻƛƳŀǎǎŀ YŜǎǘŅǾŅ ƳŀƛǎŜƳŀǘǳƻǘŜ  πƘŀƴƪƪŜŜƴΣ 

aŀƛǎŀπƘŀƴƪŜΣ ƭƻǇǇǳǊŀǇƻǊǘƛǎǎŀ5 ƭǳƻƴǘƻ ŀƧŀǘŜƭƭŀŀƴ ŜƪƻǎȅǎǘŜŜƳƛƴŅΣ Ƨƻƪŀ ǘǳƻǘǘŀŀ 

ƛƘƳƛǎƛƭƭŜ ƘȅǀǘȅƧŅ Ŝƭƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜŜƳƛǇŀƭǾŜƭǳƧŀΦ wŀǇƻǊǘƛǎǎŀ ŜƪƻǎȅǎǘŜŜƳƛ ƻƴ ǘƛŜǘȅƴ 

ŀƭǳŜŜƴ ŜƭƛǀƛŘŜƴ Ƨŀ ŜƭƻǘǘƻƳƛŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀƳŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛƴŜƴ 

ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǎΦ wŀǇƻǊǘƛǎǎŀ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǎŜǘ ŜƪƻǎȅǎǘŜŜƳƛǇŀƭǾŜƭǳǘ ƻǾŀǘ ŀǊǾƻƧŀΣ ƘȅǀǘȅƧŅ 

Ƨŀ ŀƪǘƛǾƛǘŜŜǘǘŜƧŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ƛƘƳƛǎŜƴ ŦȅȅǎƛǎŜŜƴ Ƨŀ ǇǎȅȅƪƪƛǎŜŜƴ ƻƭƻǘƛƭŀŀƴΦ 

tŀƭǾŜƭǳǘ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ƪƻƴƪǊŜŜǘǘƛǎŜǎǘƛ ǾŅŜǎǘǀƴ ǘŜǊǾŜȅǘŜŜƴΣ ƛƘƳƛǎǘŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǘƛƛƴ 

ǎŜƪŅ ǇǎȅƪƻƭƻƎƛǎƛƛƴ ƪƻƪŜƳǳƪǎƛƛƴΣ ǎƛƪǎƛ ƴƛƛǘŅ ŀǊǾƻǎǘŜǘŀŀƴΦ YǳƭǘǘǳǳǊƛǎƛŀ ǇŀƭǾŜƭǳƧŀ Ŝƛ 

Ǿƻƛ ƪƻǊǾŀǘŀ ƳƛƭƭŅŅƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀƭƭŀΦ 

 

aŀƛǎŀπƘŀƴƪƪŜŜƴ ǊŀǇƻǊǘƛǎǎŀ6 ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǎŜǘ ŜƪƻǎȅǎǘŜŜƳƛǇŀƭǾŜƭǳǘ ƧŀŜǘŀŀƴ ǾƛƛǘŜŜƴ 

ǘŜŜƳŀŀƴΥ  

мΦ ƭǳƻƴǘƻ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴŅ  

нΦ ƭǳƻƴǘƻ ǘƛŜǘŜŜƴ Ƨŀ ƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ƭŅƘŘŜƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛƴŀ Ƨŀ Ǉŀƛƪƪŀƴŀ  

оΦ ŜǎǘŜŜǘǘƛǎȅȅǎ Ƨŀ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀ  

пΦ ƭǳƻƴƴƻƴ ƘŜƴƪƛƴŜƴΣ ǇȅƘŅΣ ǎȅƳōƻƭƛƴŜƴ ǘŀƛ ǘǳƴƴǳǎƪǳǾŀƭƭƛƴŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎ 

рΦ ƭǳƻƴƴƻƴ ƛǘǎŜƛǎŀǊǾƻ Ƨŀ ŀǊǾƻ ǇŜǊƛƴǘǀƴŅ ǎŜǳǊŀŀǾƛƭƭŜ ǎǳƪǳǇƻƭǾƛƭƭŜΦ 

 

[ǳƻƴǘƻƳŀǘƪŀƛƭǳŀ ƪŜƘƛǘŜǘǘŅŜǎǎŅ Ǿƻƛ Ƴȅǀǎ ƳƛŜǘǘƛŅΣ ƳƛƪŅ ƻƴ ƛƘƳƛǎŜƴ ǎǳƘŘŜ 

ƭǳƻƴǘƻƻƴΣ ƳƛƭƭŀƛƴŜƴ ǎŜ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ŀƛƪŀƛǎŜƳƳƛƴΣ ƳƛƭƭŀƛƴŜƴ ǎŜ ƻƴ ƴȅǘ Ƨŀ ƳƛƭƭŀƛƴŜƴ ǎŜ 

Ǿƻƛǎƛ ƻƭƭŀ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀΦ Wƻǎ ƻƭŜƳƳŜ ǊŀƪŜƴǘŀƳŀǎǎŀ ƪŜǎǘŅǾŅŅ 

ƭǳƻƴǘƻƳŀǘƪŀƛƭǳŀΣ ƛƘƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴ ǎǳƘǘŜŜƴ ŀǊǾƛƻƛƳƛǎŜƭƭŀ ƻƴ ǊŀǘƪŀƛǎŜǾŀ 

Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ƭƻǇǇǳǘǳƭƻƪǎŜŜƴΦ 

 

 
YǳǾŀΥ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎǊŀƴƴŀƭǘŀ ŀǾŀǳǘǳǾŀ ƳŀƛǎŜƳŀ ŜŘǳǎǘŀŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎǘŀ 

ƳŀƛǎŜƳŀƛƘŀƴƴŜǘǘŀΣ ƧŅǊǾƛƳŀƛǎŜƳŀŀΣ Ƨƻǘŀ ŀǊǾƻǎǘŀƳƳŜ ƪƻǊƪŜŀƭƭŜ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴŅΦ ¢!   



 

у 
 

3 [ǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƳŀǘƪŀƛƭǳ 

IƻǳƪǳǘǘŜƭŜǾŀ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƳŀǘƪŀƛƭǳǘŀǊƧƻƴǘŀ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƭŀŀŘǳƪƪŀŀǎŜŜƴ ǎƛǎŅƭǘǀǀƴΦ 

YǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀǘΣ ƳŀƛǎŜƳŀǘ Ƨŀ ƭǳƻƴǘƻ ƻǾŀǘ Ƴŀǘƪŀƛƭǳƴ ŦȅȅǎƛǎƛŅ ǇŀƛƪƪƻƧŀΦ 

[ŀŀŘǳƪƪŀŀƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǎƛǎŅƭǘǀƛǎŜƴ ƳŀǘƪŀƛƭǳǇŀƭǾŜƭǳƴ ȅǘƛƳŜǎǎŅ ƻƴ ǘŀƛǘŜƴ ǘǳƻǘŜǘǘǳ 

Ƨŀ ƪǳƴƴƛƻƛǘǘŀŜƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǎƛǎŅƭǘǀΣ Ƨƻƴƪŀ ŅŅǊŜƭƭŜ ƻƴ ƘŜƭǇǇƻ ǘǳƭƭŀΦ 

 

YǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀ Ƨŀ ƭǳƻƴǘƻ 

tŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅŅ ǘǳƴǘŜŀ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƳŀǘƪŀƛƭǳƴ 

ƪƻƘŘŜǊȅƘƳŅǘ Ƨŀ ƪȅǎȅƴƴŅƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ƴƛƛƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎǘŜƴ ƪǳƛƴ ƪƻǘƛƳŀƛǎǘŜƴ 

ƳŀǘƪŀƛƭƛƧƻƛŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀΣ ǎƛƭƭŅ ƭŀŀǘǳ ƳŅŅǊƛǘǘȅȅ Ƴȅǀǎ ŀǎƛŀƪƪŀŀƴ ƻŘƻǘǳǎǘŜƴ 

ǘŅȅǘǘȅƳƛǎŜƴ ƪŀǳǘǘŀΦ YǳƭǘǘǳǳǊƛƳŀǘƪŀƛƭǳƴ ǎƛǎŅƭƭǀǘ ǾƻƛǾŀǘ ǇŀƭǾŜƭƭŀ Ƴȅǀǎ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎƛŀ 

ŀǎǳƪƪŀƛǘŀΤ hƴ ǘŅǊƪŜŅŅ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ ƻƳŀƴ ƭŅƘƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǎŜǘ ǾƻƛƳŀǾŀǊŀǘΣ 

ƪǳǘŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǘ ǘŀƛǘŜƛƭƛƧŀǘ Ƨŀ Ƴǳǳǘ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƴ ŀƳƳŀǘǘƛƭŀƛǎŜǘΣ ǾŜǘƻǾƻƛƳŀƛǎŜǘ 

ƪŅȅƴǘƛƪƻƘǘŜŜǘ Ƨŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀǘΣ ŀƛƴŜŜǘǘƻƳŀƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴƴǀƴ ƳǳƻŘƻǘ ǎŜƪŅ 

ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƳŀǘƪŀƛƭǳƴ Ǉŀƛƪŀǘ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƛǎǎŅΣ Ƨƻǘǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪŜƘƛǘǘŅŅ ƴƛƛƘƛƴ 

ǇƻƘƧŀǳǘǳǾŀŀΣ ŀƭǳŜŜƭƭƛǎǘŀ ǾŜǘƻǾƻƛƳŀŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀǾŀŀ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƳŀǘƪŀƛƭǳǘŀǊƧƻƴǘŀŀΦ 

 

YǳƭǘǘǳǳǊƛƳŀǘƪŀƛƭǳǎǎŀ {ǳƻƳŜƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜƪǎƛ ŜǊƻǘǘǳƳƛǎǘŜƪƛƧŅƪǎƛ ƳŀŀƛƭƳŀƭƭŀ ƻƴ 

ǘǳƴƴƛǎǘŜǘǘǳ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƴ ȅƘǘŜȅǎ ƭǳƻƴǘƻƻƴΦ aȅǀǎ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǘƛƳŀǘƪŀƛƭǳƴ ƪŜǎƪŜƛǎŜǘ 

ŜƭŜƳŜƴǘƛǘ ƻǾŀǘ ƭǳƻƴǘƻΣ ƳŜǘǎŅΣ ǾŜǎƛΣ ƘƛƭƧŀƛǎǳǳǎΣ ǘƛƭŀ Ƨŀ ǾŀƭƻΦ ¢ŅǘŅ ȅƘǘŜȅǘǘŅ 

ǾŀƘǾƛǎǘŜǘŀŀƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ŜƴǘƛǎŜǎǘŅŅƴΦ YǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƛǎǎŅ Ƨŀ Ƴƻƴƛǎǎŀ 

ƪǳƭǘǘǳǳǊƛπ Ƨŀ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀƪƻƘǘŜƛǎǎŀ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛ Ƨŀ ƭǳƻƴǘƻ ȅƘŘƛǎǘȅǾŅǘ 

ǎŀǳƳŀǘǘƻƳŀǎǘƛΦ YƻƘŘŜǊȅƘƳŅƴ ǘŀǊǇŜŜǘ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƻǘǘŀŜƴ ǘǳƻǘǘŜƛǎǘŜǘǘǳ 

ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǎƛǎŅƭǘǀ Ǿƻƛ ǘŀǾƻƛǘǘŀŀ ƭŀŀƧŜƳƳŀƴ ŀǎƛŀƪŀǎƪǳƴƴŀƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƭǳƻƴǘƻπΣ 

ǊǳƻƪŀπΣ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǘƛπΣ ƪƻǳƭǳǘǳǎπ ǘŀƛ ƭǳƪǎǳǎǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ƳŀǘƪǳǎǘŀǾƛǎǘŀΦ7 

 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǘƛƳŀǘƪŀƛƭǳǳƴ ǾŀƭƛǘǘǳƧŜƴ ƪƻƘǘŜƛŘŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜǎǎŅ ƪŀƴƴŀǘǘŀŀ ƪŜǎƪƛǘǘȅŅ 

ǘǳƻǘǘŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳƛƘƛƴΣ ƧƻƛŘŜƴ ȅƭŜƛǎŜƴŅ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀ ƻƴ ƭǳƻƴǘƻ Ƨŀ 

ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀΣ Ƨŀ ƧƻƛŘŜƴ ƻƳŀƭŜƛƳŀƛƴŜƴ ǎƛǎŅƭǘǀ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƴƛƳŜƴƻƳŀŀƴ 

ǇŀƛƪŀƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴΦ8   

 

aŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀ ƴƻǎǘŀŀ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛŀƭǳŜƛŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ Ƴŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛƪǎƛ 

ŜǊƛǘȅƛǎǇƛƛǊǘŜƛƪǎƛ ǎƻǘŀƘƛǎǘƻǊƛŀƴΣ ǾŜǎƛǎǘǀǘΣ ƪǳƭƪǳǾŅȅƭŅǘΣ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻǘ Ƨŀ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ 

ǎŜƪŅ ŀǎǳǘǳǎǊŀƪŜƴǘŜŜƴΦ9 bŅƳŅ ŜǊƛǘȅƛǎǇƛƛǊǘŜŜǘ ƻǾŀǘ ǘŅǊƪŜƛǘŅ ƳƻƭŜƳƳƛǎǎŀ 

ƪƻƘǘŜƛǎǎŀΦ 

 

aŀƪǊƻǘŀǎƻƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǎǎŀ ǎƻǇƛǾƛƪǎƛ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǘƻƛƳƛƪǎƛ ƴƻǳǎŜǾŀǘ 9ǳǊƻƻǇŀƴ 

ƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǊŜƛǘƛǘΣ Ƨƻǘƪŀ ƻƴ Ǿŀƭƛǘǘǳ {ǳƻƳŜǎǎŀ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƳŀǘƪŀƛƭǳƴ 

ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘƛŜƪŀǊǘŀƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜƪǎƛ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎƪƻƘǘŜŜƪǎƛΦ tŀƛƪŀƭƭƛǎŜǘ ǘŜŜƳŀǘ ǘǳƪŜǾŀǘ 

ƴƛƛǘŅ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƪƻƘǘŜƛǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ Ƨƻ Ƴǳƪŀƴŀ 9ǳǊƻƻǇŀƴ 

ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎǇŜǊƛƴǘǀǊŜƛǘƛƭƭŅ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ wƻǳǘŜ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜύΣ 

ƪŀƭƭƛƻǘŀƛŘŜǊŜƛǘƛƭƭŅ όtǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ wƻŎƪ !Ǌǘ ¢Ǌŀƛƭǎύ Ƨŀ ǇȅƘƛƛƴǾŀŜƭƭǳǎǊŜƛǘƛƭƭŅ ό{ǘΦ hƭŀǾ 

²ŀȅǎύΦ YŜƘƛǘǘŜƛƭƭŅ ƻƴ Ƴȅǀǎ {ǳƻƳŜǎǘŀ .ŀƭǘƛŀŀƴ ƪǳƭƪŜǾŀ ǎŀǳƴŀǊŜƛǘǘƛΣ Ƨƻƴƪŀ 

ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜŜƴ aǳǎŜƻǾƛǊŀǎǘƻ Ƴȅǀƴǎƛ ŀǾǳǎǘǳǎǘŀ ƪŜǎŅƭƭŅ нлнпΦ10   

 

¢ŜƻƭƭƛǎǳǳǎǇŜǊƛƴǘǀ ƴŅƪȅȅ ǾŀƘǾŀǎǘƛ aǳǳƪƻƴǎŀŀǊǘŀ ȅƳǇŅǊǀƛǾŅǎǎŅ 

ƳŀƛǎŜƳŀƪǳǾŀǎǎŀΦ IƛǎǘƻǊƛŀǎǎŀ ǎƛƛƘŜƴ ƭƛƛǘǘȅȅ ǳƛǘƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀ Ƨŀ ǎŀŀǊŜƴ 

ƳŀŀƴƻƳƛǎǘǳǎΦ  

  

 
YǳǾŀΥ aŜǘǎŅǘŜƻƭƭƛǎǳǳǘǘŀ {ŀƛƳŀŀƴ ǊŀƴƴŀƭƭŀΦ aŜǘǎŅ CƛōǊŜƴ WƻǳǘǎŜƴƻƴ ǎŜƭƭǳǘŜƘŘŀǎΦ 

¢ŀƛǾŀŀƴǊŀƴƴŀǎǎŀ ƴŅƪȅǾŅǘ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƭŀǘ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ aǳǳƪƻƴƪŀƴƪŀŀƭƭŀΦ ¢! 
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aŀƛǎŜƳŀ 

hǎŀƴŀ ƳŀƛǎŜƳŀȅƭŜƛǎǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ ǘƻƛƳŜŜƴǇŀƴƻŀ ǎŜƪŅ ƳŀƛǎŜƳŀŘŜƳƻƪǊŀǘƛŀƴ Ƨŀ 

ƳŀƛǎŜƳŀǇƻƭƛǘƛƛƪŀƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǘŅ {ǳƻƳŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƪŜǎƪǳƪǎŜǎǎŀ ǘƻǘŜǳǘŜǘǘƛƛƴ 

ǾǳƻǎƛŜƴ нлннςнлно ǾŀƛƘǘŜŜǎǎŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƴ ǘƻƛƳŜƪǎƛŀƴƴƻǎǘŀ ƪŀƪǎƛ 

ƳŀƛǎŜƳƛŀ ƪƻǎƪŜǾŀŀ ƪȅǎŜƭȅŅΦ11 YȅǎŜƭȅǘǳƭƻǎǘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƳŀƛǎŜƳŀǘ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ 

ƛƘƳƛǎǘŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǘƛƛƴ ŀǊƧŜǎǎŀ Ƨŀ ƪŀƛƪŜƴƭŀƛǎŜǘ ƳŀƛǎŜƳŀǘ ǘǳƭƛǎƛ ƻǘǘŀŀ ƴȅƪȅƛǎǘŅ 

ǇŀǊŜƳƳƛƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ƴƛƛƴ 

ƪŀǳǇǳƴƎŜƛǎǎŀ ƪǳƛƴ Ƴǳƛƭƭŀ ŀƭǳŜƛƭƭŀΦ  

 

YȅǎŜƭȅƛŘŜƴ ȅŘƛƴǾƛŜǎǘƛǘ ƻƭƛǾŀǘ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘΥ 

ω aŀƛǎŜƳŀǘ ƪƻŜǘŀŀƴ ǇŀǊƘŀƛƳƳƛƭƭŀŀƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǘƛ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǘƛŀ ǘǳƪŜǾƛƪǎƛ Ƨŀ 

ƪǳǳƭǳƳƛǎŜƴ ǘǳƴƴŜǘǘŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀǾƛƪǎƛΦ [ǳƻƴǘƻŀ ǇƛŘŜǘŅŅƴ ǘŅǊƪŜŅƴŅ ƻǎŀƴŀ 

ƳŀƛǎŜƳŀŀ Ƴȅǀǎ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳƛǎǎŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƛǎǎŅΦ 

ω aŀƛǎŜƳƛŜƴ ǎǳƻƧŜƭǳǳƴΣ Ƙƻƛǘƻƻƴ Ƨŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǳƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ŀǊǾƻǘΥ ŜǊƛƭŀƛǎƛǎǘŀ 

ŀǊǾƻǎǘǳƪǎƛǎǘŀ Ƨŀ ǘŀǊǇŜƛǎǘŀ ƭŅƘǘŜǾƛŜƴ ƴŅƪŜƳȅǎǘŜƴ Ƨŀ ƛƴǘǊŜǎǎƛŜƴ 

ȅƘǘŜŜƴǎƻǾƛǘǘŀƳƛǎŜŜƴ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ ǎŜƪŅ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳŀ ŜǘǘŅ ǳǳǎƛŀ ǊŀǘƪŀƛǎǳǘŀǇƻƧŀ ŜǊƛ 

ǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ {ǳƻƳŜǎǎŀ ƻƴ ƳŀƛǎŜƳŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŜǊƛǘȅȅǇǇƛǎƛŅ ŀƭǳŜƛǘŀΣ Ƨƻƛƭƭŀ ƻƴ 

ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛŅ ǊŀǘƪŀƛǎǘŀǾŀƴŀŀƴΦ 

ω hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎŜƴ Ƨŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛƴŜƴ ƳŀƛǎŜƳƛŀ ƪƻǎƪŜǾƛƛƴ 

ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƪƻǇǊƻǎŜǎǎŜƛƘƛƴ ƪƻŜǘŀŀƴ ǘŅǊƪŜŅƪǎƛ ǎƛǘŜƴΣ ŜǘǘŅ ƳŀŘŀƭƭŜǘŀŀƴ 

ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎŜƴ ƪȅƴƴȅƪǎƛŅ ǎŜƪŅ ǾŀǊƳƛǎǘŜǘŀŀƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎŜƴ ƻƛƪŜŀπŀƛƪŀƛǎǳǳǎΣ 

ƳƻƴƛƪŀƴŀǾŀƛǎǳǳǎ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾǳǳǎΦ 

ω ±ŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǘ ƳŀƛǎŜƳŀƪȅǎŜƭȅǘ ǘŀǊƧƻŀǾŀǘ ǘƛŜǘƻŀ ƪȅǎŜƭȅǾŀǎǘŀŀƧƛŜƴ ƳŀƛǎŜƳƛŀ 

ƪƻǎƪŜǾƛǎǘŀ ƘǳƻƭŜƴŀƛƘŜƛǎǘŀ Ƨŀ ǎƛƛǘŅ ƳƛƘƛƴ ƻƭƭŀŀƴ ǘȅȅǘȅǾŅƛǎƛŅΦ YȅǎŜƭȅǘ ǘŀǊƧƻŀǾŀǘ 

Ƴȅǀǎ ƴŅƪǀƪǳƭƳƛŀ ǎƛƛƘŜƴΣ ƳƛǘŅ ƳŀƛǎŜƳŀǇƻƭƛǘƛƛƪŀǎǎŀ ǘǳƭƛǎƛ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ 

ƪŜƘƛǘǘŅŅΦ  

 

±ŀǎǘŀŀƧƛŜƴ ƳŀƛǎŜƳŀƪŅǎƛǘȅƪǎƛǎǎŅ ƪƻǊƻǎǘǳǳ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛƴŜƴ ǎǳƘŘŜ ƳŀƛǎŜƳŀŀƴΦ 

[ǳƻƴƴƻƴ ǘŅǊƪŜȅǘǘŅ Ƨŀ ǎŜƴ ŜǊƛ ŜƭŜƳŜƴǘǘŜƧŅ ƳŀƛǎŜƳŀǎǎŀ ǇŀƛƴƻǘǘŀǾŀǘ ƭŅƘŜǎ ƪŀƛƪƪƛ 

ǾŀǎǘŀŀƧŀǘΦ aƛŜƭƭȅǘǘŅǾƛƴŅ ƪƻŜǘǳǘ ƳŀƛǎŜƳŀǘ ǘǳƪŜǾŀǘ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ƳƛŜƭŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǘƛŀ 

Ƨŀ ŀǊƧŜƴ ƪƛƛǊŜƛǎǘŅ ǇŀƭŀǳǘǳƳƛǎǘŀΦ aŀƛǎŜƳŀŀ ƪǳǾŀƛƭƭŀŀƴ Ǿŀǎǘŀǳƪǎƛǎǎŀ 

ƪƻƪŜƳǳƪǎŜƭƭƛǎŜƴŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ ƭŅƘǘŜŜƴŅΣ ǘƛƭŀƴŀ Ƨŀ ŦȅȅǎƛǎŜƴŅ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴŅ ǎŜƪŅ 

ŀƧŀƭƭƛǎŜƴŀ ƧŀǘƪǳƳƻƴŀΣ ǘŀǊƛƴƻƛƴŀ Ƨŀ ƳǳƛǎǘƻƛƴŀΦ12 

 

aŀƛǎŜƳŀ ƻƴ ǳǎŜƛƴ ƘȅǾƛƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛƴŜƴ ƪƻƪŜƳǳǎΣ Ƨƻǘŀ Ŝƛ ǾŅƭǘǘŅƳŅǘǘŅ 

ǘǳƴƴƛǎǘŜǘŀ ŜƴƴŜƴ ƪǳƛƴ ǎŜ ƻƴ ƪŀŘƻƴƴǳǘΦ aŀƛǎŜƳŀǎǘŀ ǇǳƘǳǘŀŀƴ ȅƭŜŜƴǎŅ 

ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎŜǎǎŀ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛǎǎŀΣ Ƴǳǘǘŀ ƳŀƛǎŜƳŀŀƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǘ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛǎƛƪǎƛ ƴŅƘŘȅǘ 

ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ǾƻƛǾŀǘ  ǇŀƘƛƳƳƛƭƭŀŀƴ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ŜǊƛǘǘŅƛƴ ƪƛŜƭǘŜƛǎŜǎǘƛ ƪƻŜǘǘǳǳƴ 

ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǘƛƛƴΦ {Ŝƴ Ǿǳƻƪǎƛ ƳŀƛǎŜƳŀƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ŀƛƘŜǳǘǘŀǾŀǘ ƘǳƻƭǘŀΦ  

 

YǳƭǘǘǳǳǊƛƳŀŀƴǘƛŜǘŜƛƭƛƧŅǘ ǘǳǘƪƛǾŀǘΣ ƪǳƛƴƪŀ Ƨƻƪǳ ǘƛŜǘǘȅ Ǉŀƛƪƪŀ ƘŀǾŀƛǘŀŀƴ Ƨŀ ƪƻŜǘŀŀƴΦ 

tŜǊƛƴǘŜƛǎŜǎǘƛ ǇǳƘǳǘŀŀƴ ƴŅƪǀŀƛǎǘƛƴ ǘǳƻǘǘŀƳŀǎǘŀ ƳŀƛǎŜƳŀƴ ƪǳǾŀǎǘŀΣ ƳƛƭǘŅ 

ƳŀƛǎŜƳŀ ƴŅȅǘǘŅŅΦ aŀƛǎŜƳŀ ƪƻƻǎǘǳǳ ƭǳƻƴǘƻŜƭŜƳŜƴǘŜƛǎǘŅΣ ƪǳǘŜƴ ƳŜǘǎŅǘ Ƨŀ Ƴǳǳ 

ƪŀǎǾƛƭƭƛǎǳǳǎΣ ǾŜǎƛǎǘǀǘ ǘŀƛ ǾŀŀǊŀǘΣ ƭƛǎŅƪǎƛ ǎƛƛƘŜƴ ƪǳǳƭǳǳ ƛƘƳƛǎŜƴ ƳǳƻƪƪŀŀƳŀ 

ȅƳǇŅǊƛǎǘǀΣ ƪǳǘŜƴ ǾƛƭƧŜƭȅƪǎŜǘ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀΦ  

 

aŀƛǎŜƳŀ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ Ƴȅǀǎ Ǉŀƛƪƪŀ ǘŀƛ ǘƛƭŀΣ Ƨƻƪŀ ȅƳǇŅǊǀƛ ƳŜƛǘŅ Ƨŀ Ƨƻǎǎŀ ƪƻŜǘŀŀƴ 

ŀǎƛƻƛǘŀΦ aŀƛǎŜƳŀŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪǳǾŀƛƭƭŀ Ƴȅǀǎ ŀƧŀƭƭƛǎŜƴŀ ƧŀǘƪǳƳƻƴŀΣ ǘŀǊƛƴƻƛƴŀ ǎŜƪŅ 

ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎƛƴŀ ŜǘǘŅ ȅƭƛǎǳƪǳǇƻƭǾƛǎƛƴŀ ƳǳƛǎǘƻƛƴŀΦ ±ŀƛƪƪŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀ 

Ƴǳǳǘǘǳǳƪƛƴ ŀƧŀƴ ƳȅǀǘŅΣ ƳŀƛǎŜƳŀ ƻƴ ƭŀŀƧŜƳǇƛ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǎΣ Ƨƻƴƪŀ ƻŘƻǘŜǘŀŀƴ 

ǇȅǎȅǾŅƴ Ƴȅǀǎ ǎŜǳǊŀŀǾƛƭƭŜ ǎǳƪǳǇƻƭǾƛƭƭŜΦ tǳƘǳǘŀŀƴ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎƳŀƛǎŜƳƛǎǘŀΣ Ƨƻƛǘŀ 

{ǳƻƳŜƴ ƛǘǎŜƴŅƛǎȅȅŘŜƴ трπǾǳƻǘƛǎƧǳƘƭŀǾǳƻǘŜƴŀ мффн Ǿŀƭƛǘǘƛƛƴ нт ƪŀǇǇŀƭŜǘǘŀΦ 

¢ǳǘǘǳƧŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎƳŀƛǎŜƳƛŀ ƻǾŀǘ Yƻƭƛ Ƨŀ tǳƴƪŀƘŀǊƧǳΣ Ƴǳǘǘŀ Ƨƻǳƪƪƻƻƴ ƳŀƘǘǳǳ 

Ƴȅǀǎ ƪƻƘǘŜƛǘŀ ƪŜǎƪŜƭǘŅ ƪŀǳǇǳƴƪƛŀΣ ƪǳǘŜƴ LƳŀǘǊŀƴƪƻǎƪƛΦ 

 

bŅƪŜƳƛǎŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ Ƴȅǀǎ ƳǳƛŘŜƴ ŀƛǎǘƛŜƴ ǘǳƻǘǘŀƳŀǘ ƳŀƛǎŜƳŀƘŀǾŀƛƴƴƻǘ ǾƻƛǾŀǘ 

ƻƭƭŀ ƘȅǾƛƴ ǾƻƛƳŀƪƪŀƛǘŀ Ƨŀ ƧŅŅŘŅ Ǉŀƛƪŀǎǘŀ ǳƴƻƘǘǳƳŀǘǘƻƳŀǎǘƛ ƳƛŜƭŜŜƴΣ 

ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘǳƻƪǎǳǘΣ ŅŅƴƛƳŀƛǎŜƳŀ ǘŀƛ ǾŀƛƪƪŀǇŀ ƭŅƳǇǀǘƛƭŀŜǊƻǘ ŜǊƛ ǘƛƭƻƧŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ 

 

aŜƴƴŜŜƴ ŀƧŀƴ ŅŅƴƛƳŀƛǎŜƳƛŀ ƻǾŀǘ ƘǀȅǊȅƭŀƛǾŀƴ ǎŀŀǇǳƳƛƴŜƴ ǎŀǘŀƳŀŀƴΣ ƘŜǾƻǎŜƴ 

ƘƛǊƴŀƘŘǳǎ ƧŅŅǘƛŜƭƭŅ ǘŀƛ ƭŜƘƳŅƴ ƭȅǇǎŅƳƛƴŜƴ ƪŅǎƛƴ ǎƛƴƪƪƛŅƳǇŅǊƛƛƴΦ ±ŀƴƘƻƛƭƭŜ 

ƛƘƳƛǎƛƭƭŜ ƴŅƳŅ ŅŅƴŜǘ ǾƻƛǾŀǘ ǘǳƻŘŀ Ŝǎƛƛƴ ǇŀƭƧƻƴ ƳǳƛǎǘƻƧŀ ƳŜƴƴŜƛƭǘŅ ŀƧƻƛƭǘŀΦ 

ό&ŅƴƛƳŀƛǎŜƳƛǎǘŀ ŜǎƛƳΦ aǳǳǘǘǳǾŀǘ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜǘ ŅŅƴƛƳŀƛǎŜƳŀǘΦύ 

 

LƪƛŀƛƪŀƛǎƛŀΣ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛŀ ŅŅƴƛŅ ƻǾŀǘ ŜǎƛƳΦ ǘǳǳƭŜƴ ƴƻǎǘŀƳƛŜƴ 

ŀŀƭǘƻƧŜƴ ƭƻƛǎƪŜ ǊŀƴǘŀƪƛǾƛƛƴΣ ǎƻƭƛǎŜǾŀ ǇǳǊƻ ǘŀƛ ƘŀŀǇƻƧŜƴ ƘǳƳƛƴŀ ƪŜǊǘƻƳŀǎǎŀ 

ŀƭƪŀǾŀǎǘŀ ǘǳǳƭŜǎǘŀΦ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜǎǎŅ ǘǳǳƭŜƴ Ǿƻƛ ŀƛǎǘƛŀ Ƴƻƴƛƴ ŜǊƛ ǘŀǾƻƛƴ ǊƛƛǇǇǳŜƴ 

ǎƛƛǘŅΣ ƳƛǎǎŅ ƪƻƘŘŀǎǎŀ ŀƭǳŜǘǘŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜΦ aǳǳƪƻƴǎŀŀǊŜǎǎŀ ƳƛŜƭŜŜƴ ƧŅŅ ƭŜƘŘƻƴ 

ƭƛƴǘǳƧŜƴ ƪƻƴǎŜǊǘǘƛΣ ƘŜƛƴŅǎƛǊƪŀƴ ǎƛǊƛǘȅǎ ǘŀƛ ƪǳƪƪŀƴƛƛǘȅƴ ǇǀǊǊƛŅƛǎǘŜƴ ǎǳǊƛƴŀΣ Ƴǳǘǘŀ 



 

мл 
 

ǎƛŜƭƭŅ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƘŜǘƪƛŅΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƻƴ ŀƛǾŀƴ ƘƛƭƧŀƛǎǘŀΦ ¦ǳǘǘŀ ŅŅƴƛƳŀƛǎŜƳŀŀ ƻǾŀǘ 

ǊŀƪŜƴǘŀƳŀǎǎŀ ǾŜǎƛƧŜǘƛǘ ǘŀƛ ƪŅƴƴȅƪŅƴ ǎƻƛǘǘƻŅŅƴŜǘΦ 

 

¢ŀƛǇŀƭǎŀŀǊŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀ  πƪƛǊƧŀǎǎŀ YƻǊƧƻƴŜƴπYǳǳǎƛǇǳǊƻ13 ƪǳǾŀƛƭŜŜ ƪǳƛƴƪŀ ǾŜŘŜƴ 

ŅŅǊŜƭƭŅ ŀǎǳƳƛƴŜƴ ƭǳƻ ƻƳŀƴƭŀƛǎŜƴǎŀΣ ǾǳƻŘŜƴŀƛƪƻƧŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǾŀƛƘǘŜƭŜǾŀƴ 

ŅŅƴƛƳŀƛǎŜƳŀƴΦ ¢ŀƭǾŜƭƭŀ ƧŅŅǘ έƭŀǳƭŀǾŀǘέΣ ƪŜǎŅƭƭŅ ǾŜǎƛ ƪŀƴǘŀŀ ŅŅƴƛŅ ŜǊƛ ǘŀǾƻƛƴ ƪǳƛƴ 

ƴŜ Ƴŀŀƭƭŀ ƪǳǳƭǳƛǎƛǾŀǘΦ  ¢ŀƛǇŀƭǎŀŀǊŜƭƭŀ ƧŅǊǾƛƳŀƛǎŜƳŀƴ ƘƛƭƧŀƛǎǳǳŘŜƴ ǊƛƪƪƻƛǾŀǘ 

ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƘǀȅǊȅƭŀƛǾŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ Ƨŀ ƭƻǎǎƛŜƴ ŅŅƴŜǘΦ aȅǀǎ ƭŀƛǾƻƧŜƴ ǘǳƭƻ Ƨŀ ƭŅƘǘǀ 

ƭŀƛǘǳǊƛǎǘŀ ƻƴ ǘǳƻǘǘŀƴǳǘ ƻƳŀƴƭŀƛǎǘŀƴǎŀ ŅŅƴƛƳŀƛǎŜƳŀŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ƪŀŘƻƴƴǳǘ 

ƭŀƛǾŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƭƻǇǳǘǘǳŀΦ tŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛǘ ŀƭƪƻƛǾŀǘ ȅƭŜƛǎǘȅŅ мфслπƭǳǾǳƭǘŀ ƭŅƘǘƛŜƴΣ Ƨŀ 

ƳƻƻǘǘƻǊƛƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ȅƭŜƛǎǘȅƳƛƴŜƴ Ƴǳǳǘǘƛ ƧŅǊǾŜƴǎŜƭƪƛŜƴ ŅŅƴƛƳŀƛǎŜƳŀƴ 

ǘƻƛǎŜƴƭŀƛǎŜƪǎƛΦ 

 

¢ŅǎǎŅ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƪŀǊǘƻƛǘŜǘǳƛǎǎŀ ƪƻƘǘŜƛǎǎŀ ǎŜƪŅ ƴŅƘǘȅƴŅ ŜǘǘŅ ƪƻŜǘǘǳƴŀ 

ƳŀƛǎŜƳŀƴŀ ƪƻǊƻǎǘǳǾŀǘ ƧŅǊǾƛƭǳƻƴǘƻ Ƨŀ ƳŜǘǎŅΦ aƻƭŜƳƳŀǘ ƻǾŀǘ ǘŅǊƪŜŅǎǎŅ Ǌƻƻƭƛǎǎŀ 

Ƴȅǀǎ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳŘŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀΦ ±ŜǎƛǘƛŜǘ ƻǾŀǘ ƻƭƭŜŜǘ ŀǎǳǘǳƪǎŜƴ ŀƭƪǳǾŀƛƘŜƛǎǎŀ 

ǘŅǊƪŜƛƳƳŅǘ ƪǳƭƪǳǾŅȅƭŅǘΣ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜǘ ƳŀŀƴǘƛŜǘ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ƪǳƭƪƛǾŀǘ ƘŀǊƧǳƧŜƴ 

ƭŀƪƛŀ Ǉƛǘƪƛƴ ƳŜǘǎŅƴ ǎǳƻƧŀǎǎŀΦ  

 

¢ƛƭŀƴ Ƨŀ Ǿŀƭƻƴ ƳŅŅǊŅ ƻǾŀǘ ƪƻƘǘŜƛǎǎŀ ŀƛǾŀƴ ŜǊƛƭŀƛǎŜǘΦ {ŀǊǾƛƴƛŜƳƛ ƻƴ ŀǾƻƛƴ Ƨŀ 

Ǿŀƭƻƛǎŀ Ǉŀƛƪƪŀ ƧŅǊǾŜƴ ȅƳǇŅǊǀƛƳŅƴŅΣ aǳǳƪƻƴǎŀŀǊŜƴ ǾƻƛƳŀƪŀǎ ƪŀǎǾƛƭƭƛǎǳǳǎ 

ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ǘǳƻǘǘŀŀ ǇƛŜƴƛŅ ǘƛƭƻƧŀ Ƨŀ ǾŀǊƧƻƛǎƛŀ ǇǳƛŘŜƴ ƪŀǘǾŜƛǘŀΦ aƻƭŜƳƳƛǎǎŀ 

ƪƻƘǘŜƛǎǎŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƴŀǳǘǘƛŀ Ƴȅǀǎ Ƴƻƴƛŀƛǎǘƛǎƛǎǘŀ ŜƭŅƳȅƪǎƛǎǘŅ ƪǳǘŜƴ ǊǳƻƪŀΣ 

ǳƛƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǎŀǳƴŀΦ 

 

[ƛƴƪƪƛ hǇŜǘǳǎπ Ƨŀ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƴ ϦYǳƭǘǘǳǳǊƛƳŀǘƪŀƛƭǳƴ 

ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜƴ ǘƛŜƪŀǊǘǘŀΥ ¢ȅǀǊȅƘƳŅƴ ŜƘŘƻǘǳǎϦ ƧǳƭƪŀƛǎǳǳƴΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŀǇƛΦƘŀƴƪŜƛƪƪǳƴŀΦŦƛκŀǎƛŀƪƛǊƧŀǘκннŦŘŎтōŜπтпŎтπпŦоŘπŀŜмлπ

ŘŘŜфлŀŘтсмтŎκсŜŘŦŦсмŦπфпллπптрнπōŘфоπ

тŎлŀоŎпōōнуŦκYLwW9ψнлннлрнллслнмпΦt5C 

 

[ƛƴƪƪƛ aǳǎŜƻǾƛǊŀǎǘƻƴ Ϧ9ǳǊƻƻǇŀƴ ƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǊŜƛǘƛǘϦ ƴŜǘǘƛǎƛǾǳƭƭŜΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳǳǎŜƻǾƛǊŀǎǘƻΦŦƛκŦƛκǘƛŜǘƻŀπƳŜƛǎǘŀκƪŀƴǎŀƛƴǾŀƭƛƴŜƴπ

ǘƻƛƳƛƴǘŀκŜǳǊƻƻǇŀƴπƴŜǳǾƻǎǘƻπƧŀπƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘƻκŜǳǊƻƻǇŀƴπƴŜǳǾƻǎǘƻƴπ

ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǊŜƛǘǘƛΦ 

 
YǳǾŀΥ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ŀǾƻƛƴǘŀ Ƨŀ ǎŜƭƪŜŅŅ ƳŀƛǎŜƳŀŀΦ ¢! 

 

 
YǳǾŀΥ ¢ƛƭŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ǾŀƛƘǘŜƭŜǾŀŀ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǘŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀŅ aǳǳƪƻƴǎŀŀǊŜǎǎŀΦ ¢! 



 

мм 
 

4 {ŀǊǾƛƴƛŜƳƛ 

4.1 bȅƪȅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƧŀǘ 

{ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ŀƭǳŜŜƴ ƻƳƛǎǘŀŀ {ǳƻƳŜƴ Ǿŀƭǘƛƻ κ aŜǘǎŅƘŀƭƭƛǘǳǎΦ  

 

9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜǎŅŅǘƛǀ ǾǳƻƪǊŀǎƛ Ǿǳƻƴƴŀ нлмт {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ 

ǊŜǘƪŜƛƭȅŀƭǳŜŜƴ ƪŅȅǘǘǀǀƴ тΣр ƘŜƘǘŀŀǊƛŀΦ ±ǳƻƪǊŀπŀƛƪŀ ƻƴ нл ǾǳƻǘǘŀΦ wŜǘƪŜƛƭȅŀƭǳŜ 

ǳƭƻǘǘǳǳ {ǳǳǊƛ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ƪŅǊƧŜǎǘŅ ƴƛŜƳƛŜƴ ǾŅƭƛǎŜƭƭŜ ǊŀƴǘŀπŀƭǳŜŜƭƭŜΣ ŜƴǘƛǎŜƴ 

{ǳǳǊπ{ŀƛƳŀŀƴ ƭƻƳŀƪȅƭŅƴ ǇŀƛƪŀƭƭŜΦ 

 

wŜǘƪŜƛƭȅŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƭŜǾŀǘ ƪŜƛǘǘƛǀƪŀǘƻƪǎŜǘΣ ƴǳƻǘƛƻǇŀƛƪŀǘ Ƨŀ ƪǳƛǾŀƪŅȅƳŅƭŅǘ ƻǾŀǘ 

ǾƛŜǊŀƛƭƛƧƻƛŘŜƴ ƪŅȅǘǀǎǎŅΦ !ƭǳŜ ƻƴ ǇŅƛǾŅǊŜǘƪƛƪƻƘŘŜΦ [ŜƛǊƛȅǘȅƳƛƴŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ 

ƪƛŜƭƭŜǘǘȅΦ 

 

{ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ǊŜǘƪŜƛƭȅŀƭǳŜ ƪǳǳƭǳǳ {ŀƛƳŀŀ DŜƻǇŀǊƪ  πŀƭǳŜŜǎŜŜƴΣ Ƨƻƪŀ ǎŀƛ ¦b9{/h 

Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪ  πǎǘŀǘǳƪǎŜƴ ƪŜǾŅŅƭƭŅ нлнмΦ DŜƻǇŀǊƪ ƻƴ ȅƘǘŜƴŅƛƴŜƴ 

ƳŀŀƴǘƛŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ŀƭǳŜΣ Ƨƻƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǘƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛŅ ƎŜƻƭƻƎƛǎƛŀ 

ƪƻƘǘŜƛǘŀΦ ¢ƛŜŘƻǘǘŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ǾŀǎǘŀǾǳƻǊƻƛǎǘŀΥ 9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜǎŅŅǘƛǀƴ 

ǊŀƪŜƴƴǳǘǘŀƳŀǎǘŀ ƛƴŦƻƪŀǘƻƪǎŜǎǘŀ ƭǀȅǘȅǾŅǘ {ŀƛƳŀŀ DŜƻǇŀǊƪƛƴ ƻǇŀǎǘŜŜǘΦ {ŀƛƳŀŀƴ 

DŜƻǇŀǊƪ  πǘƛŜŘƻǘǘŜƛǎǘŀ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ƭǀȅǘȅǾŅǘ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ƪƻƘŘŜǘƛŜŘƻǘΦ 

 

{ǳǳǊƛ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ŜǘŜƭŅǊŜǳƴŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ǾŜƴŜǎŀǘŀƳŀƴ ƻƳƛǎǘŀŀ ¢ŀƛǇŀƭǎŀŀǊŜƴ 

ƪǳƴǘŀΣ Ƨƻƪŀ Ƴȅǀǎ Ǿŀǎǘŀŀ ǾŜƴŜǎŀǘŀƳŀƴ ƘƻƛŘƻǎǘŀΦ [ŅƴƴŜǎǎŅ ǊŜǘƪŜƛƭȅŀƭǳŜ ǊŀƧƻƛǘǘǳǳ 

tǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ ƪŅȅǘǀǎǎŅ ƻƭŜǾŀŀƴ ŀƭǳŜŜǎŜŜƴΦ !ƭǳŜ ƻƴ ǊŀƧŀǘǘǳ ǇǳƛƘƛƴ 

ƳŀŀƭŀǘǘǳƧŜƴ ƳŜǊƪƪƛŜƴ ŀǾǳƭƭŀΦ  

 

wŜǘƪŜƛƭȅŀƭǳŜŜƴ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭƭŀΣ aŅƴǘȅǎŀŀǊŜƴǎŜƭŅƴ Ǌŀƴƴŀƭƭŀ ǎŜƪŅ ŜǘŜƭŅǎǎŅ {ǳǳǊπ

{ŀƛƳŀŀƴǘƛŜƴ ƛǘŅǇǳƻƭƛǎŜƭƭŀ ǊŀƴǘŀπŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀ ƭƻƳŀπŀǎǳǘǳǎǘŀΣ 

Ƨƻƪŀ ƻƴ мфулπƭǳǾǳƴ ŀƭƪǳǇǳƻƭŜƭƭŀ ƭŀŀŘƛǘǳƴ ǊŀƴǘŀπŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƳǳƪŀƛǎǘŀΦ 

[ŅƘŜƳǇŅƴŅ tǳƴƪƛƴƴƛŜƳŜŅ Ƨŀ ǎŜƴ ǘŀƪŀƴŀ {ŅƪƪƛƴƛŜƳŜƴ ǎǳǳƴƴŀƭƭŀ ƭƻƳŀπ

ŀǎǳƴǘƻǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ŀƭƪŀƴǳǘ Ƨƻ ŜƴƴŜƴ мфтлπƭǳǾǳƴ ŀƭƪǳŀΦ 

  
YǳǾŀǘΥ bǳƻǘƛƻǇŀƛƪƪŀ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎǊŀƴƴŀƭƭŀΣ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ǾŜƴŜǎŀǘŀƳŀ Ƨŀ 

ǇȅǎŅƪǀƛƴǘƛŀƭǳŜΦ ¢! 

   
 

 
 

 
 

 

 



 

мн 
 

4.2 {ǳƻƧŜƭǳŀƭǳŜŜǘ Ƨŀ πƻƘƧŜƭƳŀǘ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
YŀǊǘǘŀŀƴ ƪƻƻǘǘǳ aǳǎŜƻǾƛǊŀǎǘƻƴΣ {ǳƻƳŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƪŜǎƪǳƪǎŜƴΣ 9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ ƭƛƛǘƻƴ Ƨŀ 9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ ƳǳǎŜƻƴ 

όYLh{YLύ ǇŀƛƪƪŀǘƛŜǘƻŀƛƴŜƛǎǘƻƛǎǘŀ ŀƭǳŜǘǘŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ǘƛŜŘƻǘΦ YŅȅǘŜǘǘȅ муΦтΦнлнпΦ 

aǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀǎǊŜƪƛǎǘŜǊƛΣ aǳǎŜƻǾƛǊŀǎǘƻΦ 

9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀΣ ǾŀƘǾΦ нмΦмнΦнлммΦ 9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ ƭƛƛǘǘƻΦ 

[ǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳƻƘƧŜƭƳŀπŀƭǳŜŜǘΦ I{h IŀǊƧǳƧŜƴ ǎǳƻƧŜƭǳƻƘƧŜƭƳŀ Ƨŀ w{h wŀƴǘƻƧŜƴ ǎǳƻƧŜƭǳƻƘƧŜƭƳŀΣ 

±b ǇŜǊƛŀŀǘŜǇŅŅǘǀǎ оΦрΦмфуп Ƨŀ нлΦмнΦмффлΦ {ǳƻƳŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƪŜǎƪǳǎ ό{¸Y9ύ 

±ŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪƪŀŀǘ ǘǳǳƭƛπ Ƨŀ ǊŀƴǘŀƪŜǊǊƻǎǘǳƳŀǘ πƛƴǾŜƴǘƻƛƴǘƛ нлммΦ ¸ƳǇŅǊƛǎǘǀƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀΣ {¸Y9Σ D¢YΦ  

[ǳƻƴǘƻǘȅȅǇǇƛŜƴ ǳƘŀƴŀƭŀƛǎǳǳǎŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ нлму ŜǎƛƛƴǘȅƳŅŀƛƴŜƛǎǘƻǘΥ {ƛǎŅǾŜŘŜǘ Ƨŀ ǊŀƴƴŀǘΦ {¸Y9Φ 

9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎƛƴǾŜƴǘƻƛƴǘƛǘƛŜǘƻƪŀƴǘŀ κ YǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀπǎƻǾŜƭƭǳǘ όYLh{YLύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
{ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ǊŜǘƪŜƛƭȅŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƳǳƛƴŀƛǎƳǳƛǎǘƻƭŀƛƭƭŀ όмфсоκнфрύ ǎǳƻƧŜƭǘǳ ǊŀƪŜƴƴŜƭƳŀ 

όǘǳƭƭƛκǊŀƧŀǾŀǊǘƛƻŀǎŜƳŀƴ ƪƛǾƛƧŀƭƪŀύ ǎŜƪŅ ǾŜŘŜƴŀƭŀƛǎƛŀ ƪƻƘǘŜƛƴŀ Ƙȅƭƪȅ Ƨŀ ƘƛǊǎƛǊŀƪŜƴƴŜΦ 

wŜǘƪŜƛƭȅŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƘƛŜƪƪŀǊŀƴǘƻƧŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƭǳƻƴǘƻǘȅȅǇǇƛƴŅ ƻǾŀǘ нлму ǘŜƘŘȅƴ 

ƭǳƻƴǘƻǘȅȅǇǇƛŜƴ ǳƘŀƴŀƭŀƛǎǳǳǎŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƭǳƻƪƛǘŜƭǘǳ ǾŀŀǊŀƴǘǳƴŜƛƪǎƛ ƪƻƪƻ Ƴŀŀǎǎŀ 

Ƨŀ ŜǊƛǘǘŅƛƴ ǳƘŀƴŀƭŀƛǎƛƪǎƛ ƭǳƻƴǘƻǘȅȅǇŜƛƪǎƛ 9ǘŜƭŅπ{ǳƻƳŜǎǎŀΦ14  

 
tƻƘƧŀƪŀǊǘǘŀƴŀ tŜǊǳǎƪŀǊǘǘŀǊŀǎǘŜǊƛ ϭ aa[ όнлнпΣ ŀǾƻƛƴ Řŀǘŀύ 

 

 

 
                                                                                                                                     tƻƘƧŀƪŀǊǘǘŀ aŀŀǎǘƻƪŀǊǘǘŀǊŀǎǘŜǊƛ ϭ aa[ όнлнпύΦ aŜǊƪƛƴƴŅǘ {ŜƭǾƛǘȅǎǘȅǀ !Ƙƻƭŀ нлнпΦ  

YŀǊǘǘŀƳŜǊƪƛƴǘǀƧŜƴ ǎŜƭƛǘȅǎ 

 

 

 
 

 



 

мо 
 

 
tƻƘƧŀƪŀǊǘǘŀƴŀ tŜǊǳǎƪŀǊǘǘŀǊŀǎǘŜǊƛ ϭ aa[ όнлнпΣ ŀǾƻƛƴ Řŀǘŀύ 

 

YŀǊǘǘŀŀƴ ƪƻƻǘǘǳ aǳǎŜƻǾƛǊŀǎǘƻƴΣ {ǳƻƳŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƪŜǎƪǳƪǎŜƴ Ƨŀ 9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ ƭƛƛǘƻƴ Ƨŀ 9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ  

ƳǳǎŜƻƴ όYLh{YLύ ǇŀƛƪƪŀǘƛŜǘƻŀƛƴŜƛǎǘƻƛǎǘŀ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜŅ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ǘƛŜŘƻǘΥ  

aǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀǎǊŜƪƛǎǘŜǊƛΣ  aǳǎŜƻǾƛǊŀǎǘƻΦ 

9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀΣ ǾŀƘǾΦ нмΦмнΦнлммΦ 9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ ƭƛƛǘǘƻΦ 

[ǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳƻƘƧŜƭƳŀπŀƭǳŜŜǘΦ I{h IŀǊƧǳƧŜƴ ǎǳƻƧŜƭǳƻƘƧŜƭƳŀ Ƨŀ w{h wŀƴǘƻƧŜƴ ǎǳƻƧŜƭǳƻƘƧŜƭƳŀΣ 

±b ǇŜǊƛŀŀǘŜǇŅŅǘǀǎ оΦрΦмфуп Ƨŀ нлΦмнΦмффлΦ {ǳƻƳŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƪŜǎƪǳǎΦ 

[ǳƻƴǘƻǘȅȅǇǇƛŜƴ ǳƘŀƴŀƭŀƛǎǳǳǎŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ нлму ŜǎƛƛƴǘȅƳŅŀƛƴŜƛǎǘƻǘΥ {ƛǎŅǾŜŘŜǘ Ƨŀ ǊŀƴƴŀǘΦ {ǳƻƳŜƴ 

ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƪŜǎƪǳǎ 

{ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ƭƻƳŀƪȅƭŅƴ ƭǳƻƴǘƻƛƴǾŜƴǘƻƛƴǘƛΣ ƪƻƘŘŜƪŀǊǘǘŀΣ ƭǳƻƴƴƻǎ нлмлΦ ό5ƛƎƛǘƻƛǘǳ ƭǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ 

ƪƻƘŘŜƪŀǊǘŀƴ ƳŜǊƪƛƴƴŅǘ ǎƛƭƳŅƳŅŅǊŅƛǎŜǎǘƛΣ !Ƙƻƭŀ нлнпύΦ 

 

 

wŜǘƪŜƛƭȅŀƭǳŜŜƭƭŀ ǘǳƴƴŜǘŀŀƴ ȅƪǎƛ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎŜƴ ŀƧŀƴ ƪƛƛƴǘŜŅ ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀǎΣ Ƨƻƪŀ 

ƻƴ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘǳǎ όмтллπƭǳǾǳƭǘŀύΦ ±ŜŘŜƴŀƭŀƛǎƛǎǘŀ ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀƪǎƛǎǘŅ 

ǘƻƛƴŜƴ ƻƴ ƘȅƭƪȅΣ Ƨƻƪŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ {ǳǳǊƛ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ƪŅǊƧŜǎǎŅΣ Ƨŀ ǘƻƛƴŜƴ ƻƴ 

ǳƛǘǘƻƭŀƛǘŜΦ !ƭǳŜŜƴ ǾŅƭƛǘǘǀƳŅǎǎŅ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛƴŜƴ ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀǎΣ 

Ƨƻƪŀ ƻƴ ǘǳƭƪƛǘǘǳ ƭŀǎŜǊƪŜƛƭŀǳƪǎŜŜƴ ǇƻƘƧŀǳǘǳǾŀƴ [ƛ5!wπŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀ 

ǘŜǊǾŀƘŀǳŘŀƪǎƛΦ   

 

9ǎƛƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎƛŀ ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀƪǎƛŅ Ŝƛ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ŀƭǳŜŜƭǘŀ ǘǳƴƴŜǘŀΦ ±ǳƻƴƴŀ 

нллф ǘŜƘŘȅǎǎŅ ǊŀƴǘŀπŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƳǳǳǘƻǎŀƭǳŜŜƴ ƛƴǾŜƴǘƻƛƴƴƛǎǎŀ όaƛƪǊƻƭƛƛǘǘƛ 

hȅύ ǘǳǘƪƛǘǘƛƛƴ ǇŀǊƘŀƛǘŜƴ ƪƛǾƛƪŀǳǘƛǎŜŜƴ ŀǎǳǘǳƪǎŜŜƴ ǎƻǇƛǾŀ ŀƭǳŜ {ǳǳǊƛ 

{ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ Ƨŀ tƛŜƴƛπ{ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ǾŅƭƛǎǎŅΣ ǾŜƴŜǎŀǘŀƳŀŀƴ ƳŜƴŜǾŅƴ ǘƛŜƴ 

ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭƭŀΦ YƻŜƪǳƻǇƛǘǳƪǎŜǎǎŀ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ƘŀǾŀƛǘǘǳ ƳƛǘŅŅƴ ƪƛƛƴǘŜŅŅƴ 

ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀƪǎŜŜƴ ǾƛƛǘǘŀŀǾŀŀΦ !ƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ƘŀǾŀƛǘǘǳ ƳȅǀǎƪŅŅƴ Ƴǳƛǘŀ ǎŜǳŘǳƭƭŜ 

ǘȅȅǇƛƭƭƛǎƛŅ ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀǎǘȅȅǇǇŜƧŅΣ ƪǳǘŜƴ ƭŀǇƛƴǊŀǳƴƛƻƛǘŀ ǘŀƛ ǊȅǎǎŅƴǳǳƴŜƧŀΦ   

[ŅƘƛƳƳŅǘ ǘǳƴƴŜǘǳǘ ƪƛǾƛƪŀǳŘŜƭƭŜ ŀƧƻƛǘŜǘǳǘ ƪƛƛƴǘŜŅǘ ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀƪǎŜǘ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ 

[ŀƘŘŜƴǊŀƴƴŀǎǎŀ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜǎǘŅ ƪƻƭƳŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅ ŜǘŜƭŅŅƴΦ  

 

wŜǘƪŜƛƭȅŀƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǎǳƻƧŜƭǳŀƭǳŜƛǘŀ ǘŀƛ bŀǘǳǊŀ нллл  πǾŜǊƪƻǎǘƻƻƴ ƪǳǳƭǳǾƛŀ 

ŀƭǳŜƛǘŀΦ Yƻƪƻ ǊŜǘƪŜƛƭȅŀƭǳŜ Ƨŀ ǎŜƴ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭƭŀ ŀƭƪŀǾŀ ƭŀŀƧŀ ǘŀǎŀƛƴŜƴ 

ŘŜƭǘŀƳǳƻŘƻǎǘǳƳŀ ƪǳǳƭǳǳ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜŜƴ ƘŀǊƧǳƧŜƴǎǳƻƧŜƭǳƻƘƧŜƭƳŀŀƴ 

ŀƭǳŜƪƻƘǘŜŜƴŀ {ǳǳǊƛ {ŀǊǾƛƴƛŜƳƛς{ŅƪƪƛǊŀƴƴŀƴƳŅŜǘ όƪƻƻŘƛ I{hлрллрпύΦ 

[ǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅ όнлмлύ ƻƴ ŜǊƛƪǎŜŜƴ ǊŀƧŀǘǘǳ {ǳǳǊƛ {ŀǊǾƛƴƛŜƳƛ 

ƳŀƛǎŜƳŀƭƭƛǎŜƴŀ Ƨŀ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŜƴŀ ƪƻƘǘŜŜƴŀ ŀǊǾƻƪƪŀŀƪǎƛΦ15  

 

!ƭǳŜŜƴ ǎƛƭƳƛƛƴǇƛǎǘŅǾƛƴ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛƴŜƴ ǇƛƛǊǊŜ ƻƴ ƭŀŀƧŀ ŘŜƭǘŀƳǳƻŘƻǎǘǳƳŀΣ 

Ƨƻƴƪŀ ƴǎΦ ǇǊƻƪǎƛƳŀŀƭƛǊŜǳƴŀ ƪǳƭƪŜŜ ǇƻƘƧƻƛǎπŜǘŜƭŅǎǳǳƴƴŀǎǎŀ ǊŜǘƪŜƛƭȅŀƭǳŜŜƴ 

ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭƭŀΦ 5Ŝƭǘŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅȅ ǳǎŜƛǘŀ ǊŀƴǘŀƳǳƻŘƻǎǘǳƳƛŀ ŜǊƛ ƧŅŅƧŅǊǾƛǾŀƛƘŜƛŘŜƴ 

ŀƧƻƛƭǘŀΦ YŀǳŜƳǇŀƴŀ ƭŅƴƴŜǎǎŅ ƻƴ ƴǎΦ ǎŀƴŘǳǊƛƻǎŀ Ŝƭƛ ƪǳƛǾŀƭƭŀ ƳŀŀƭƭŜ ǎȅƴǘȅƴȅǘ 

ǳƻƳŀǎǘƻΦ [ƛǎŅƪǎƛ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƳǳƛƴŀƛǎǊŀƴǘƻƧŀ ǘǀǊƳƛƴŜŜƴΣ ǘŀǎŀƴǘŜƛƴŜŜƴ Ƨŀ 

ǾŀƭƭŜƛƴŜŜƴΦ ±ŀƛƪǳǘǘŀǾƛŀ ƻǾŀǘ Ƴȅǀǎ ƭŀŀƧŀǘ ƭƻƘƪŜǊƛƪƻǘ {ǳǳǊƛ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƭƭŅ ǎŜƪŅ 

ǎƛƛǘŅ ƭŅƴǘŜŜƴ ƻƭŜǾŀƭƭŀ ǇƻƘƧƻƛǎǊŀƴƴŀƭƭŀΦ bƛƛŘŜƴƪƛƴ ǎȅƴǘȅ ƭƛƛǘǘȅȅ ƧŅŅƧŅǊǾƛǾŀƛƘŜƛǎƛƛƴΦ 

[ŅƘŜƭƭŅ ǊŜǘƪŜƛƭȅŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ȅƪǎƛǘǘŅƛƴŜƴ ǊŜǳƴƻƛƭǘŀŀƴ ƧȅǊƪƪŅǇƛƛǊǘŜƛƴŜƴΣ ƛǎƻƘƪƻ 

ǎǳǇǇŀƪǳƻǇǇŀΦ16  

YŀǊǘǘŀƳŜǊƪƛƴǘǀƧŜƴ ǎŜƭƛǘȅǎ 
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ǘŜǊǾŀƘŀǳǘŀ 



 

мп 
 

4.3 wŀƧƻƛǘǘŜŜǘ  

YŀŀǾƻƛǘǳǎ 

aŜǘǎŅƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ƳŀƛƭƭŀΣ ƳƭΦ ǾǳƻƪǊŀǘǘǳ ǊŜǘƪŜƛƭȅŀƭǳŜΣ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀ 

ǊŀƴǘŀπŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀŀΦ {ǳǳǊπ{ŀƛƳŀŀƴ ƭƻƳŀƪȅƭŅƴ ǊŀƴǘŀπŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ ƻƴ ƭŀŀŘƛǘǘǳ 

мфуоΣ Ƴǳǘǘŀ YȅƳŜƴ ƭŅŅƴƛƴƘŀƭƭƛǘǳǎ ǾŀƘǾƛǎǘƛ ǎŜƴ Ǿŀƛƴ ƻǎƛǘǘŀƛƴ όтΦмнΦмфупύΦ wŀƴǘŀπ

ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ ǘŜƘǘƛƛƴ ƭƻƳŀƪȅƭŅǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜŜƴΦ ±ǳƻƴƴŀ нлмф ǳǳǎƛ ƻƳƛǎǘŀƧŀΣ 

aŜǘǎŅƘŀƭƭƛǘǳǎΣ ƭŀƛǘǘƻƛ ǾƛǊŜƛƭƭŜ ǊŀƴǘŀπŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƻǎƛǘǘŀƛǎŜƴ ƪǳƳƻŀƳƛǎŜƴ 

ǘŀǾƻƛǘǘŜŜƴŀ ƭǳƻŘŀ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜǘ {ǳƻƳŜƴ tǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳŀƛƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ 

hǎŀ ŀƭǳŜŜǎǘŀ ƻƭƛ ǾǳƻƪǊŀǘǘǳ tǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛƭƭŜΣ ƻǎŀ 9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ 

ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜǎŅŅǘƛǀƭƭŜΦ wŀƴǘŀπŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ ƻƴ ƧŅŅƴȅǘ ǾƻƛƳŀŀƴ Ǿŀƛƴ ȅƪǎƛǘȅƛǎǘŜƴ 

ƳŀŀƻƳƛǎǘŀƧƛŜƴ ǊŀƴǘŀǘƻƴǘǘƛŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ŜƛƪŅ ǎŜƴ ƻǎƻƛǘǘŀƳŀƭƭŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƭƭŅ ƻƭŜ 

ǎǳƻǊŀŀ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǊŜǘƪŜƛƭȅŀƭǳŜŜƴ ƪŅȅǘǀƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜŜƴΦ  

 

!ƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀΦ ±ǳƻƴƴŀ нлнн ƭŀŀŘƛǘǘǳ ¢ŀƛǇŀƭǎŀŀǊŜƴ 

ƪŀŀǾƻƛǘǳǎƪŀǘǎŀǳǎ ŜǎƛǘǘŅŅ aŀŀǾŜŘŜƴΣ ±ŜƘƪŀǎŀƭƻƴǎŜƭŅƴΣ {ƻƭƪŜƛƴ Ƨŀ tǀƴƴƛŅƭŅƴ 

ǊŀƴǘŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘŜǘǘŅǾŅƪǎƛ ǎŜǳǊŀŀǾŀƴ ǾƛƛŘŜƴ ǾǳƻŘŜƴ ƪǳƭǳŜǎǎŀΦ 

{ŀǊǾƛƴƛŜƳƛ ǎƛǎŅƭǘȅȅ ǊŀƴǘŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ŀƭǳǎǘŀǾŀŀƴ ǊŀƧŀǳƪǎŜŜƴΦ  

 

wŀǎǘƛƴǾƛǊǊŀƴ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀƭƭŀ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƪǳƴƴŀƴ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎǘŀ Ƨŀ 

ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎǘŜƴ Ƴǳǳǘŀ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪŅȅǘǘǀŅ ƪƻǎƪŜǾŀŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳŀ ƻƘƧŀŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ 

ƻƭŜǾŀ 9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ǾŀƘǾƛǎǘŜǘǘǳ 

ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀǎǎŅ нмΦмнΦнлммΦ  9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜǎŅŅǘƛǀƴ 

ǊŜǘƪŜƛƭȅŀƭǳŜ ƻƴ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǎŀ Ƴŀǘƪŀƛƭǳƴ Ƨŀ ǾƛǊƪƛǎǘȅƪǎŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜƴ 

ŀƭǳŜǘǘŀ όƳǾύΦ bȅƪȅŅŅƴ ǘŅƳŅƴ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳǎƳŜǊƪƛƴƴŅƴ ƻǎƻƛǘǘŀƳŀǎǘŀ ŀƭǳŜŜǎǘŀ  

ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅ ƻǎŀ ƻƴ ǎŀƳŀǎǎŀ ƪŅȅǘǀǎǎŅ ƪǳƛƴ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭƛƴŜƴ ŜǊƛǘȅƛǎŀƭǳŜŜƪǎƛ όŜŀύ 

ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ tǀƴƴƛŅƭŅƴƪŀƴƎŀǎΣ Ƨƻǘŀ ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ǇǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ ŜǊƛǘȅƛǎŀƭǳŜŜƴŀΦ 

WŅƭƪƛƳƳŅƛƴŜƴ ŀƭǳŜ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ Ƴȅǀǎ ƳŜƭǳŀƭǳŜŜƴŀ όƳŜύΦ ¢ƛŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ 

ȅƘǘŜȅǎǘŀǊǾŜ ǾŜǎƛǎǘǀƴ ȅƭƛ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘȅ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ Ƨŀ YȅƭŅƴƛŜƳŜƴ ǾŅƭƛƭƭŜ 

όƪŀǘƪƻǾƛƛǾŀƴǳƻƭƛύΦ ¢ŅƴŅ ǇŅƛǾŅƴŅ ȅƘǘŜȅǎƭŀǳǘǘŀƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴǘƛŅ {ŀƛƳŀŀƴ 

ǎŀŀǊƛǎǘƻǊŜƛǘŜƛƭƭŅ ƘƻƛǘŀǾŀƴ ǇȅǀǊŅƭŀǳǘŀƴ ƪƻǘƛǎŀǘŀƳŀƴŀ ƻƴ {ŀǊǾƛƴƛŜƳƛΣ ƧƻƴƴŜ ƻƴ 

ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǎŀ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ǾŜƴŜǎŀǘŀƳŀΦ wŜǘƪŜƛƭȅŀƭǳŜŜƭƭŜ ƧƻƘǘŀǾŀ ȅƘŘȅǎǘƛŜ ƻƴ 

ƳŜǊƪƛǘǘȅ ƪŜƘƛǘŜǘǘŅǾŅƪǎƛ Ƴŀǘƪŀƛƭǳπ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀǘƛŜƪǎƛ ǎŜƪŅ ǇƻƭƪǳǇȅǀǊŅǊŜƛǘƛƪǎƛΦ ¢ƛŜ 

ƻƴ ƪŀǇŜŀ ŜƛƪŅ ǎŜƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀ ƻƭŜ ǇȅǀǊŅƛƭƛƧǀƛƭƭŜ ǾŀǊŀǘǘǳŀ ǇȅǀǊŅǘƛŜǘŅ ǘŀƛ ǇƛŜƴƴŀǊǘŀΦ  

 

 
YǳǾŀΥ hǎŀǎǳǳǊŜƴƴƻǎ 9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǘŀΣ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾƻƧŜƴ 

ŜǇŅǾƛǊŀƭƭƛƴŜƴ ȅƘŘƛǎǘŜƭƳŅ όƪŅȅǘŜǘǘȅ мсΦтΦнлнпύΦ aŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƪŀǊǘǘŀƪǳǾŀǎǎŀ 

ƴŅƪȅǾŅǘ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǘ ƻǎŀπŀƭǳŜŜǘ мфуп ǾŀƘǾƛǎǘŜǘǳǎǘŀ {ǳǳǊπ{ŀƛƳŀŀƴ 

ƭƻƳŀƪȅƭŅƴ ǊŀƴǘŀπŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǎǘŀΦ 

   

[ƛƛƪŜƴƴŜǘǘŅ ƻƴ ǘƻƪƛ ǾŅƘŅƴΣ Ƴǳǘǘŀ ǇȅǀǊŅƛƭƛƧǀƛǎǘŅ ǾŀǊƻƛǘǘŀǾŀ ƳŜǊƪƪƛ Ǿƻƛǎƛ ƻƭƭŀ 

Ǉŀƛƪŀƭƭŀŀƴ ǘƛŜƴ ŀƭǳǎǎŀΦ 

 

9ǊƛǘȅƛǎƪŅȅǘǘǀǀƴ ǾŀǊŀǘǘǳ ŀƭǳŜ 

tǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ ŀƳǇǳƳŀπ Ƨŀ ƘŀǊƧƻƛǘǳǎŀƭǳŜ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘȅ 9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ 

ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀŀƴ ŀƭǳŜŜƴŀΣ Ƨƻƭƭŀ ƻƴ ŀƧƻƛǘǘŀƛƴ tǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ 

ƘŀǊƧƻƛǘǳǎǘƻƛƳƛƴǘŀŀ Ƨŀ Ƨƻǎǘŀ ǎƛǘŜƴ ŀƛƘŜǳǘǳǳ ƳŜƭǳƘŀƛǘǘƻƧŀΦ 9ǊƛǘȅƛǎƪŅȅǘǘǀǀƴ ƻǘŜǘǘǳ 

ŀƭǳŜ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ Ƴȅǀǎ ǊŜǘƪŜƛƭȅŀƭǳŜŜƴ ƪŅȅǘǘǀǀƴ ǊŀƧŀŀƳŀƭƭŀ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ 

ǇŅƛǾŅǊŜǘƪƛƪƻƘǘŜŜƪǎƛΣ ǘǎΦ ƪƻƘǘŜŜǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƭǳǇŀ ȅǀǇȅŅΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǎŜ ǊŀƧƻƛǘǘŀŀ 

ǊŜǘƪŜƛƭȅŀƭǳŜŜƴ ƭŀŀƧŜƴǘǳƳƛǎǘŀ ǘŀƛ ȅƘŘȅǎǊŜƛǘǘƛŜƴ ǇŜǊǳǎǘŀƳƛǎǘŀ ƭŀŀƧŀƴ ƳŜǘǎŅŀƭǳŜŜƴ 

ƘŀƭƪƛΣ Ƴȅǀǎ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ƳŀƛǎŜƳŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƪƻƘǘŜŜƪǎƛ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ǎǳǇǇŀ ƧŅŅ 

ƘŀǊƧƻƛǘǳǎŀƭǳŜŜƭƭŜΦ   

  

{ǳǳǊπ{ŀƛƳŀŀƴ 

ƭƻƳŀƪȅƭŅƴ Ǌŀƴǘŀπ

ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀΣ [ƘΦ 

тΦмнΦмфупΦ 



 

мр 
 

 
YǳǾŀΥ tǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ ƘŀǊƧƻƛǘǳǎŀƭǳŜŜǎǘŀ ƪŜǊǘƻǾƛŀ ƳŜǊƪƪŜƧŅ ƻƴ Ƴŀŀƭŀǘǘǳ ǇǳƛƘƛƴΦ YǳǾŀ 

ƻǘŜǘǘǳ {ǳǳǊƛ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ƘŀǊƧŀƴǘŜŜƭǘŀΦ ¢! 

 

 
YǳǾŀΥ aŀƘŘƻƭƭƛǎŜƪǎƛ ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀƪǎŜƪǎƛ ƭǳƻƪƛǘŜƭǘǳ ǘŜǊǾŀƘŀǳǘŀ ŜǊƻǘǘǳǳ ƘȅǾƛƴ [ƛ5!wπ

ŀƛƴŜƛǎǘƻǎǎŀΣ Ƴǳǘǘŀ ƘŜƛƪƻƳƳƛƴ ƳŀŀǎǘƻǎǎŀΦ YƻƘǘŜŜƴ ǊŀƧŀǘ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ƪǳǾŀŀƴ ƪŜƭǘŀƛǎŜƭƭŀΦ ¢! 

 

[ƻƳŀπŀǎǳǘǳǎ 

aŅƴǘȅǎŀŀǊŜƴǎŜƭŅƴ ǇǳƻƭŜƛƴŜƴ Ǌŀƴǘŀ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ǊŜǘƪŜƛƭȅŀƭǳŜŜƴ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭƭŀ Ŝƛ 

ƪŀƛƪƛƭǘŀ ƻǎƛƴ ƪǳǳƭǳ ŀǊƳŜƛƧŀƴ ƘŀǊƧƻƛǘǳǎŀƭǳŜŜǎŜŜƴΦ ±ŀƧŀŀƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ǇŅŅǎǎŅ 

ŀƭǳŜŜǎǘŀ ǘǳƭŜŜ Ǿŀǎǘŀŀƴ Ǌŀƴǘŀŀƴ ǎƛƧƻƛǘǘǳǾŀŀ ƭƻƳŀπŀǎǳǘǳǎǘŀΣ Ƨƻƪŀ Ƨŀǘƪǳǳ ǘƛƛǾƛƛƴŅ 

tǳƴƪƛƴƴƛŜƳŜŜƴ Ƨŀ ǎƛƛǘŅ ǾŀƛƘǘŜƭŜǾŀƴ ǘŀǎŀƛǎŜǎǘƛ ŀƛƴŀ tȅƘŅƭŀƘǘŜŜƴ ǎŀŀƪƪŀΦ      

 

!ǊƪŜƻƭƻƎƛƴŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀ 

wŜǘƪŜƛƭȅŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎŜƴ ŀƧŀƴ ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀƪǎŜƪǎƛ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅ 

ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ƪƛǾƛǇŜǊǳǎǘǳǎΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ Ƴŀǘŀƭŀ Ƨŀ Ƴƛǘƻƛƭǘŀŀƴ ƴƻƛƴ с Ȅ с ƳΦ {Ŝƴ 

ƪŜǎƪŜƭƭŅ ƻƴ ǘǳƭƛǎƛƧŀǎǘŀ ƧŅŅƴȅǘ ǊŀǳƴƛƻƪǳƳǇǳΦ YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ƪŀǊǘǘŀƭŅƘǘŜƛǎƛƛƴ 

ǇŜǊǳǎǘǳǾŀƴ ǘǳƭƪƛƴƴŀƴ17 Ƴǳƪŀŀƴ ƪȅǎŜŜǎǎŅ ƻƴ ǊŀƧŀǘǳƭƭƛŀǎŜƳŀΣ ƧƻƭƭŜ Ŝƛ ƻƭŜ ŀƴƴŜǘǘǳ 

ǘŀǊƪƪŀŀ ŀƧƻƛǘǳǎǘŀΣ Ƴǳǘǘŀ ƻƭŜǘŜǘǘŀǾŀǎǘƛ ǎŜ ƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜǘǘǳ ǾŜƴŅƭŅƛǎǘŜƴ ǘƻƛƳŜǎǘŀ 

мтпо ǎƻƭƳƛǘǳƴ ¢ǳǊǳƴ ǊŀǳƘŀƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ aǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀǎ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ƘƛŜƪƪŀǊŀƴƴŀƴ 

ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŜ ƴƛŜƳŜƴ Ǉƻƛƪƪƛ ǾƛŜǾŅƴ ƪǳƭƪǳǾŅȅƭŅƴ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭƭŜΦ YƻƘǘŜŜƭƭŜ 

ǊŀƧŀǘǘǳ ŀƭǳŜ ƻƴ ƘƛŜƳŀƴ ǎǳǳǊŜƳǇƛ Ƨŀ ǎƛǎŅƭǘŅŅ Ƴȅǀǎ ǘƻƛǎŜƴ ƘŜƛƪƻƳƳƛƴ Ƴŀŀǎǘƻǎǘŀ 

ƘŀƘƳƻǘŜǘǘŀǾŀƴ ƪƛǾƛƧŀƭŀƴ όƴΦ с Ȅ мн ƳύΦ WŅŅƴǘŜƛǘŅ ǇŜƛǘǘŅŅ Ǉŀƪǎǳ ǎŀƳƳŀƭπ

ǾŀǊǾƛƪƪƻƪŀǎǾǳǎǘƻΦ  

 

{ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ƪŅǊƧŜǎǘŅ ƴΦ мр ƳŜǘǊƛŅ ƪƻƛƭƭƛǎŜŜƴ ƭǀȅǘȅȅ ǇǳǳŀƭǳƪǎŜƴ ƘȅƭƪȅΦ ¢ƻƛƴŜƴ 

ŀƭǳŜŜƭǘŀ ǘƛŜŘƻǎǎŀ ƻƭŜǾŀ ǾŜŘŜƴŀƭŀƛƴŜƴ ƪƻƘŘŜ ƪŅǎƛǘǘŅŅ ǇŀǊƛ ƪƛǾƛǘŅȅǘǘŜƛǎǘŅ 

ƘƛǊǎƛŀǊƪƪǳŀ ǎŜƪŅ ƭƛǎŅƪǎƛ ƛǊǘƻƴŀƛǎƛŀ ƘƛǊǎƛŅ ƴƻƛƴ пл ƳŜǘǊƛƴ ǇƛǘǳƛǎŜƭƭŀ ŀƭǳŜŜƭƭŀ 

ƴƛŜƳŜƴ ƪŀŀƪƪƻƛǎǊŀƴƴŀƭƭŀΦ YȅǎŜŜǎǎŅ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ǊŀƪŜƴƴŜΣ Ƨƻǘŀ ƻƴ ƪŅȅǘŜǘǘȅ 

ǘǳƪƪƛƭŀǳǘǘƻƧŜƴ ŀƴƪƪǳǊƻƛƳƛǎŜŜƴΦ18 

  

[ǳƻƴƴƻƴπ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀƴǎǳƻƧŜƭǳ όƎŜƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜŜǘǘƛύ 

wŜǘƪŜƛƭȅŀƭǳŜ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜŜƭƭŀ Ƨŀ ƻƴ ƻǎŀ ƘŀǊƧǳƧŜƴǎǳƻƧŜƭǳƻƘƧŜƭƳŀƴ 

ƪƻƘŘŜǘǘŀΣ Ƨƻƴƪŀ ǎǳƻƧŜƭǳŀǊǾƻǘ ƻƴ ǾŀƘǾƛǎǘŜǘǘǳ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǎŀ ŀǊǾƻƪƪŀŀƪǎƛ 

ƘŀǊƧǳŀƭǳŜŜƪǎƛ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳƴŀ {ŀǊǾƛƴƛŜƳƛπ{ŅƪƪƛǊŀƴƴŀƴƳŅŜǘπtǀƴƴƛŅƭŅ πŀƭǳŜŜƴŀΦ    

aŀƛǎŜƳŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ƘŜǊƪƛƴǘŅ ŀƭǳŜǘǘŀ ƻƴ tƛŜƴƛ Ƨŀ {ǳǳǊƛ {ŀǊǾƛƴƛŜƳƛ {ǳǳǊπ{ŀƛƳŀŀƴ 

ǾŅȅƭŅǾŜǊƪƻǎǘƻƴ ǎƻƭƳǳƪƻƘǘŀŀƴ ǊŀƧŀǳǘǳǾƛƴŀ ǊŜǳƴŀπŀƭǳŜƛƴŀΦ 

  

{ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ǊŜǘƪŜƛƭȅŀƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƭǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳƭŀƛƴ ƴƻƧŀƭƭŀ ǎǳƻƧŜƭǘǳƧŀ 

ŀƭǳŜƛǘŀΦ [ŅƘƛƴ ƭǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳƪƻƘŘŜ ƻƴ tƛŜƴƛ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ƧŀǘƪŜŜƴŀ ƻƭŜǾƛƭƭŀ 

ƭǳƻŘƻƛƭƭŀ YŀǊƛƭǳƻǘƻ ς tƛǊǳƴǊƻƛƪƪŀΦ [ƻƘƪŀǊŜƛƴŜƴ ƭǳƻǘƻ  ǎƛǎŅƭǘȅȅ Ƴȅǀǎ {ŀƛƳŀŀƴ 

{ŜƭƪŅǎŀŀǊƛǎǘƻǘπƴƛƳƛǎŜŜƴ wŀƴǘƻƧŜƴǎǳƻƧŜƭǳƻƘƧŜƭƳŀƴ ƪƻƘŘŜŀƭǳŜŜǎŜŜƴ ǎŜƪŅ 



 

мс 
 

ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǎŀ ƭǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳŘŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴ ǘŅǊƪŜŅŅƴ 

{ǳǳǊπ{ŀƛƳŀŀƴ ŀǊǾƻƪƪŀŀǎŜŜƴ ƭǳƻƴǘƻƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǘŜŜƴΦ  

  

[ǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅ όнлмлύ ƘŀǾŀƛǘǘǳ ƪŀƴƎŀǎǾǳƻƪƪƻŜǎƛƛƴǘȅƳŅ ƧŅŅ ǊŜǘƪŜƛƭȅŀƭǳŜŜƴ 

ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜΦ    

 

 

 {ŜƭǾƛǘȅǎǘƛƭŀƴƴŜ 

 

¢ŀƛǇŀƭǎŀŀǊŜƴ ƪǳƴƴŀƴ ǘŜŜǘǘŅƳŅǘ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǘ  

[ǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅǎΦ {ǳǳǊπ{ŀƛƳŀŀƴ ƭƻƳŀƪȅƭŅƴ ǊŀƴǘŀπŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƳǳǳǘƻǎΦ 

¢ŀƛǇŀƭǎŀŀǊŜƴ ƪǳƴǘŀΦ wŀǇƻǊǘǘƛ ƭŀŀŘƛǘǘǳ нллфΣ ǘŅȅŘŜƴƴŜǘǘȅ мтΦпΦнлмлΦ 

aǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀǎƛƴǾŜƴǘƻƛƴǘƛΦ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ǊŀƴǘŀπŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƳǳǳǘƻǎŀƭǳŜΦ 

¢ŀƛǇŀƭǎŀŀǊƛΦ wŀǇƻǊǘǘƛ нллфΦ aƛƪǊƻƭƛƛǘǘƛ hȅΦ 

wŀƪŜƴƴǳǎƛƴǾŜƴǘƻƛƴǘƛΦ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ƭƻƳŀƪȅƭŅΦ 9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ 

ƛƴǾŜƴǘƻƛƴǘƛǘƛŜǘƻƪŀƴǘŀ YLh{YLΦ LƴǾŜƴǘƻƛƴǘƛƪƻǊǘƛǘΦ  

¸ƳǇŅǊƛǎǘǀƳŜƭǳǎŜƭǾƛǘȅǎΦ ¢ŀƛǇŀƭǎŀŀǊŜƴ ŀƳǇǳƳŀπŀƭǳŜΦ LƴǎƛƴǀǀǊƛǘƻƛƳƛǎǘƻ !ƪǳƪƻƴ 

hȅΣ IŜƭǎƛƴƪƛ рκнллтΦ 

 

aŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǘ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǘ  

{ǳǳǊπ{ŀƛƳŀŀƴ ƭǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜǎŜƭǾƛǘȅǎΦ ¢ȅǀǊȅƘƳŅƴ ǊŀǇƻǊǘǘƛ нллрΦ 9ǘŜƭŅπ

YŀǊƧŀƭŀƴ ƭƛƛǘǘƻΦ  

9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ ƳŀƛǎŜƳŀπ Ƨŀ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛŀƭǳŜǎŜƭǾƛǘȅǎΦ hǎŀǘ м нллсΣ ƻǎŀ н нллуΦ 

9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ ƭƛƛǘǘƻΦ  

9ƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴ ƳŀŀƛƭƳŀƴǎƻŘŀƴ ŀƛƪŀƛǎŜǘ ƳŀŀƭƛƴƴƻƛǘǘŜŜǘ 9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀǎǎŀΦ 

LƴǾŜƴǘƻƛƴǘƛǊŀǇƻǊǘǘƛ нлннΦ aŀǊƛŀ YŀŀǎƛƴŜƴΦ 9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ ƭƛƛǘǘƻΦ  

 

9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƛƴǾŜƴǘƻƛƴƴƛƴ ǇŅƛǾƛǘȅǎ ƻƴ 

ǇŀǊŀƛƪŀŀ ƪŅȅƴƴƛǎǎŅ 9ǘŜƭŅπYŀǊƧŀƭŀƴ ƭƛƛǘƻƴ ǘƻƛƳŜǎǘŀ ǳǳŘŜƴ 

ƪƻƪƻƴŀƛǎƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀƴ ǘŀǳǎǘŀπŀƛƴŜƛǎǘƻƪǎƛΦ   

 

 

 

 
YǳǾŀΥ wŜǘƪŜƛƭȅŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ǇƛŜƴŜƴ ƴƛŜƳŜƴ ƧŀƪŀƳŀ ƘƛŜƪƪŀǊŀƴǘŀΣ Ƨƻƴƪŀ ǇƻƘƧƻƛǎƻǎŀŀ 

ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ǳƛƳŀǊŀƴǘŀƴŀΦ Lw 

 

 
YǳǾŀΥ tǳǊŜǘǘǳƧŜƴ ƭƻƳŀƳǀƪƪƛŜƴ Ǉŀƛƪŀǘ ŜǊƻǘǘǳǾŀǘ ƳŅƴǘȅƳŜǘǎƛƪǀƴ ƪŜǎƪŜƭƭŅ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀŅŅƴ 

ǊŜƘŜǾƛƳǇŅƴŅ ŀǳƪƪƻƛƴŀΦ wƛƴǘŜŜǎǎŅ ƪǳƪƪƛ ƪŜǾŅǘƭƛƴƴǳƴƘŜǊƴŜΦ ¢! 

 

 



 

мт 
 

4.4 {ŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳǎ Ƨŀ ƪŅȅǘŜǘǘŅǾȅȅǎ 

{ŀǊǾƛƴƛŜƳƛ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ {ŀƛƳŀŀƴ Ǌŀƴƴŀƭƭŀ wŀǎǘƛƴǾƛǊǊŀƴ ǎȅǾŅǾŅȅƭŅƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀ ƴΦ нн 

ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ŜǘŅƛǎȅȅŘŜƭƭŅ ¢ŀƛǇŀƭǎŀŀǊŜƴ ƪƛǊƪƻƴƪȅƭŅǎǘŅ Ƨŀ ƴΦ ор ƪƳ ŜǘŅƛǎȅȅŘŜƭƭŅ 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀǎǘŀΦ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ǊŜǘƪŜƛƭȅŀƭǳŜŜǎǘŀ ƭǀȅǘȅȅ ǘƛŜǘƻŀ ƳƳΦ 

¢ŀƛǇŀƭǎŀŀǊŜƴ ƪǳƴƴŀƴΣ {ŀƛƳŀŀ DŜƻǇŀǊƪƛƴ Ƨŀ ±ƛǎƛǘ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ǎƛǾǳǎǘƻƛƭǘŀΦ 

Yǳƴƴŀƴ Ƴŀǘƪŀƛƭǳƴ ƛƴŦƻǇƛǎǘŜŜǎǎŅ ƻƴ ŜǎƛǘǘŜƛǘŅ {ŀƛƳŀŀ DŜƻǇŀǊƪ  πƪƻƘǘŜƛǎǘŀΦ !ƭǳŜ 

ƻƴ ƘŜƭǇƻǎǘƛ ƭǀȅŘŜǘǘŅǾƛǎǎŅ ǇŜǊƛƴǘŜƛǎŜƴ ƪŀǊǘŀƴ ŀǾǳƭƭŀΣ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ  πƪŀǊǘǘŀǎƻπ

ǾŜƭƭǳƪǎŜƴ Ƨŀ  hǳǘŘƻƻǊ !ŎǘƛǾŜ  πǎƛǾǳǎǘƻƴ ƪŀǳǘǘŀΦ 

 

{ŀǊǾƛƴƛŜƳŜŜƴ ǇŅŅǎŜŜ ƘȅǾƛƴ ǾŜƴŜŜƭƭŅΣ ƘŜƴƪƛƭǀŀǳǘƻƭƭŀ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭƭŜƴΦ aŀƛǘǎŜ 

ǎŀŀǇǳǾƛƭƭŜ ƻǎƻƛǘŜ ƻƴ {ǳǳǊπ{ŀƛƳŀŀƴǘƛŜ мффнΣ рпфнл ¢ŀƛǇŀƭǎŀŀǊƛΦ !ǳǘƻƴ Ǿƻƛ 

ǇȅǎŅƪǀƛŘŅ ǘƛŜƴ ǇŅŅǎǎŅ ƻƭŜǾŀƭƭŜ ǇȅǎŅƪǀƛƴǘƛŀƭǳŜŜƭƭŜΦ ±ŜƴŜǎŀǘŀƳŀƴ ƻƳƛǎǘŀŀ 

¢ŀƛǇŀƭǎŀŀǊŜƴ ƪǳƴǘŀΦ YƻƻǊŘƛƴŀŀǘƛǘΥ όсмΦнтфмлнрΣнуΦлснсофмύΦ [ŅƘƛƴ 

ǊŀǳǘŀǘƛŜŀǎŜƳŀ ƻƴ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀǎǎŀ ƴΦ ол ƪƳ ǇŅŅǎǎŅΦ 

 

{ŀǊǾƛƴƛŜƳƛ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ {ŀƛƳŀŀƴ ǎŀŀǊƛǎǘƻǊŜƛǘǘƛ  πǇƻƭƪǳǇȅǀǊŅǊŜƛǘƛƴ όмрп ƪƳύ ǾŀǊǊŜƭƭŀ 

Ƨŀ ƻƴ ǇƻƭƪǳǇȅǀǊŅƭŀǳǘǘŀ Ƴκǎ wŀǎǘƛƴ ƪƻǘƛǎŀǘŀƳŀΦ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜǎǘŅ ǇŅŅǎŜŜ wŀǎǘƛƴπ

ǾƛǊǊŀƴ ȅƭƛ YȅƭŅƴƛŜƳŜŜƴ Ƨŀ tǳǳƳŀƭŀƴ [ƛƴǘǳǎŀƭƻƻƴΦ YŀǳŘŜƭƭŀ нлнп wŀǎǘƛ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛ 

ŀƧŀƭƭŀ мΦсΦπнпΦуΦ Ƨŀ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴƴƛǎǘŅ Ǿŀǎǘŀŀ {ŀƛƳŀŀƴ ǎƛǎŅǾŜǎƛƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴǘƛ hȅΦ19 
 

YǳǾŀΥ {ŀƛƳŀŀƴ ǎŀŀǊƛǎǘƻƪŀǊǘǘŀΦ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜǎǎŅ ƻƴ ǇƻƭƪǳǇȅǀǊŅƭŀǳǘŀƴ ƪƻǘƛǎŀǘŀƳŀΦ 9Y±!{Φ 

 
YǳǾŀΥ {ŀǊǾƛƴƛƳŜƴ ŀƭǳŜǘŀǳƭǳƴ ƻǇŀǎƪŀǊǘǘŀΦ 9Y±!{ 

 

 

 

 
YǳǾŀΥ LƴŦƻƪȅƭǘǘƛŜƴ ǊƛǾƛǎǘǀ ǾŜƴŜǎŀǘŀƳŀƴ ǇȅǎŅƪǀƛƴǘƛŀƭǳŜŜƴ ǊŜǳƴŀƭƭŀΦ ¢! 

 



 

му 
 

{ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ǊŜǘƪŜƛƭȅŀƭǳŜ ǎƻǾŜƭǘǳǳ ƻǎƛǘǘŀƛƴ Ƴȅǀǎ ƭƛƛƪǳƴǘŀŜǎǘŜƛǎƛƭƭŜΦ 

!ǳǘƻǇŀƛƪƻƛǘǳǎŀƭǳŜ ƻƴ ƛǎƻΣ ǘŀǎŀƛƴŜƴ Ƨŀ ƘƛŜƪƪŀǇƻƘƧŀƛƴŜƴΦ {ŀǘŀƳŀǎǎŀ ƻƴ ŀǎŦŀƭǘƻƛǘǳ 

ǇŀƛƪƻƛǘǳǎŀƭǳŜ Ƨŀ ƭŀƛǘǳǊƛƭƭŜ ǇŅŅǎŜŜ ŜǎǘŜŜǘǘǀƳŅǎǘƛΦ     

 

9ǎǘŜŜǘǘǀƳƛŅ ƻǾŀǘ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳǘ ƪƻƳǇƻǎǘƛƪŅȅƳŅƭŅǘΣ {ŀƛƳŀŀ DŜƻǇŀǊƪƛƴ 

ƴŅȅǘǘŜƭȅƪŀǘƻǎ ǎŜƪŅ ǊŜǘƪŜƛƭȅƪŀǘƻƪǎƛŀ ȅƘŘƛǎǘŅǾŅǘ ƪǳƭƪǳǎƛƭƭŀǘΦ {ŀǘŀƳŀƴ ǳǳŘŜƴ 

ƪŅȅƳŅƭŅκƘǳƻƭǘƻǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ƭǳƻǘŀ ƭŅƘǘŜŜ ƘŜƭǇǇƻƪǳƭƪǳƛƴŜƴ Ǉƻƭƪǳ {ǳǳǊƛ 

{ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ƪŅǊƪŜŜƴΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ŜǎǘŜŜǘǀƴ ƪŀǘǎŜƭǳǘŀǎŀƴƴŜ ƴƛƛƴ ƳŀƛǎŜƳƛŜƴ ƪǳƛƴ 

ƴƻǊǇǇƛŜƴ Ƨŀ ƭƛƴǘǳƧŜƴ ǘŀǊƪƪŀƛƭǳǳƴΦ  

 

{ǳǳǊƛ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎǊŀƴƴŀƴ Ƴŀŀǎǘƻ ƻƴ ƘŀŀǎǘŜŜƭƭƛǎŜƳǇŀŀ 

ƭƛƛƪǳƴǘŀŜǎǘŜƛǎŜƭƭŜΦ tƻƘƧƻƛǎǊŀƴƴŀƴ ƴǳƻǘƛƻǇŀƛƪƪŀ ƻƴ ǾŀǊǳǎǘǳƪǎŜƭǘŀŀƴ ǾŀŀǘƛƳŀǘƻƴΣ 

ƪƻǎƪŀ ŜƴǎƛǎƛƧŀƛƴŜƴ ǘǳƭƛǇŀƛƪƪŀΣ ŜǎǘŜŜǘǀƴΣ ƻƴ ƭŀƘŘŜƭƳŀǎǎŀ ǊŜǘƪŜƛƭȅƪŀǘƻƪǎŜǎǎŀΦ  

9ƪǎȅƳƛǎŜƴ ǾŀŀǊŀŀ ƻƭŜ Ŝƛ ƻƭŜΣ ƪǳƴ Ǉȅǎȅȅ ǇƻƭǳƛƭƭŀΦ  

 

{ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ǊŜǘƪŜƛƭȅŀƭǳŜŜƴ ǘŀƭǾƛƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛǘƻŀ Ŝƛ ƻƭŜΦ YƻƘǘŜŜƴ Ƙǳƻƭǘƻ 

Ǉŀƛƴƻǘǘǳǳ ǘƻǳƪƻπƭƻƪŀƪǳǳƭƭŜΣ ǘŀƭǾƛǎƛƴ ǘŜƘŘŅŅƴ ǘŀǊƪƛǎǘǳǎƪŅȅƴǘŜƧŅΦ 

  

 
YǳǾŀΥ 9ǎǘŜŜǘǀƴ Ǉƻƭƪǳ ƪŀǘǎŜƭǳǘŜǊŀǎǎƛƭƭŜΦ Lw 

 

wŜǘƪŜƛƭȅŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ǘŜƘǘȅ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǘŅ Ƴŀŀǎǘƻƴ ƪǳƭǳƳƛǎŜƴ ǾŅƘŜƴǘŅƳƛǎŜƪǎƛΣ 

ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ {ǳǳǊƛ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ƪŅǊƪŜŜƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳ ƪŀǘǎŜƭǳǘŜǊŀǎǎƛ Ƨŀ ǎƛƴƴŜ ǾƛŜǾŅ 

ŜǎǘŜŜǘǀƴ ƪǳƭƪǳǊŜƛǘǘƛ ƻƴ ŜǊƛǘǘŅƛƴ ƘȅǾŅ ǊŀǘƪŀƛǎǳΦ YŅǾŜƭȅǎƛƭǘŀ ŜƘƪŅƛǎŜŜ ƪǳƭǳƳƛǎǘŀ 

ƧǳǳǊƛ ǎƛŜƭƭŅΣ ƳƛǎǎŅ ƛƘƳƛǎŜǘ ƘŀƭǳŀǾŀǘ ƪŅȅŘŅ ǇƻƛƪƪŜŀƳŀǎǎŀΦ aŀǎǎƛƛǾƛǎŜƳǇƛŀ 

ǊŀƪŜƴƴŜƭƳƛŀ ƴƛŜƳŜƴ ƪŅǊƪŜŜƴ Ŝƛ Ǿƻƛ ǊŀƪŜƴǘŀŀΣ Ƨƻǘǘŀ ŀǊǾƻƪŀǎ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƳŀƛǎŜƳŀ 

ǎŀŀŘŀŀƴ ǎŅƛƭȅƳŅŅƴ ŜƘȅŜƴŅ ŜǘŜƴƪƛƴ ƧŅǊǾŜƭǘŅ ǇŅƛƴ ƪŀǘǎƻǘǘǳƴŀΦ 

 

{ǳǳǊƛ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎǊŀƴƴŀƭƭŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ǇŀƭƧƻƴ ƛƘƳƛǎǘŜƴ ƭŀǘƻƳƛŀ 

ƴǳƻǘƛƻǇŀƛƪƪƻƧŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƻƴ ƴȅǘǘŜƳƳƛƴ ǇǳǊŜǘǘǳΦ [ŅƘŜƭƭŜ ǾŜƴŜƭŀƛǘǳǊƛŀ ƻƴ  

ǇŜǊǳǎǘŜǘǘǳ ǾƛǊŀƭƭƛƴŜƴ ƴǳƻǘƛƻǇŀƛƪƪŀΣ Ƨƻƴƪŀ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ƻƴ ǇƛŜƴƛ ǇǳǳƪŀǘƻǎΦ 

¸ƘǘŅƪŅŅƴ ƘŀǊƧŀƴǘŜŜƴ ȅƭƛ ƪǳƭƪŜǾƛǎǘŀ Ǉƻƭǳƛǎǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ŜƛƪŅ ƻǇŀǎǘŜǘǘǳ 

ǇŅŅǊŜƛǘƛƪǎƛ ƴǳƻǘƛƻǇŀƛƪŀƭƭŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 
YǳǾŀΥ ±ŀǊǳǎǘǳƪǎŜƭǘŀŀƴ ƪŜǾȅǘΣ Ƴǳǘǘŀ ǇŜǊƛƴǘŜƛƴŜƴ ƴǳƻǘƛƻǇŀƛƪƪŀ ƴƛŜƳŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎǊŀƴƴŀƭƭŀΦ 

¢!  



 

мф 
 

 
YǳǾŀΥ {ǳǳǊƛ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎǊŀƴƴŀƭƭŀ ƪǳƭƪŜŜ ƭŜǾŜŅΣ ƘŜƭǇƻǎǘƛ ƪǳƭƧŜǘǘŀǾŀ ǊŀƴǘŀǇƻƭƪǳΦ 

¢! 

 

 
YǳǾŀΥ [ǳǾŀǘƻƴ ǇȅǎŅƪǀƛƴǘƛ ƻƴ ƻƴƎŜƭƳŀ {ŀǊǾƛƴƛŜƳŜǎǎŅ ǳƛƳŀǊŀƴƴŀƴ Ƨŀ ǾŜƴŜǎŀǘŀƳŀƴ 

ǾŅƭƛƭƭŅ ƪǳƭƪŜǾŀƴ ǘƛŜƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀΦ ¢! 

 
YǳǾŀΥ ¦ǳǎƛ ŜǎǘŜŜǘǀƴ ƪŅȅƳŅƭŅκǊƻǎƪŀƪŀǘƻǎ ƴƛŜƳŜƴ ƪŅǊƪŜŜƴ ǾƛŜǾŅƴ Ǉƻƭǳƴ ŀƭƪǳǇŅŅǎǎŅΣ 

ǾŜƴŜƭŀƛǘǳǊƛƴ ƭŅƘŜƭƭŅΦ ¢! 

 

 
YǳǾŀΥ ¦ǳŘŜǘ ǊŜǘƪŜƛƭȅƪŀǘƻƪǎŜǘ ǇǳƻƭƛŀǾƻƛƳŜǎǎŀ ƳŅƴǘȅƳŜǘǎŅǎǎŅ ƘƛŜƪƪŀǊŀƴƴŀƴ Ƨŀ 

ǇȅǎŅƪǀƛƴǘƛŀƭǳŜŜƴ ǾŅƭƛǎǎŅΦ Lw 








































































